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PRESENTACION

Producto de la unién de la Facultad de Ciencias Bioldgicas
y la Facultad de Ecologia y Recursos Naturales, con fecha
19 de marzo de 2018, mediante el Decreto Universitario
N°® 2548, se formaliza la creaciéon de la Facultad de
Ciencias de la Vida (FCV). En su enunciado, el decreto
establece la preocupaciéon institucional por generar un
proyecto académico sélido con especial consideracion
por ambos, el robustecimiento de la docencia de
pregrado y postgrado, y el desarrollo de la investigacion
disciplinar. En este contexto, esta Facultad congrega un
guehacer académico comprometido con la docencia y
la investigacion en el ambito de las Ciencias de la Vida,
sin perder de vista su proyeccion e integracién con los
saberes aplicados que se construyen sobre ésta.

La FCV imparte 7 carreras de pregrado en las 3 sedes:
Bioquimica (Santiago), Ingenieria en Biotecnologia
(Santiago y Vifna del Mar), Biologia Marina (Santiago),
Biologia (Santiago), Administraciéon en Ecoturismo
(Santiago, Vifa del Mar y Concepcidn), Ingenieria
Ambiental (Santiago) y Medicina Veterinaria (Santiago,
Vina del Mar y Concepcioén); a ellas se suma el programa
de Bachillerato en Ciencias de la Salud en las tres sedes.

En el area de postgrado, actualmente la Facultad imparte
dos programas de Magister: Magister en Biotecnologia
y Ciencias de la Vida y Magister en Recursos Naturales;
y cuatro programas de Doctorado: Doctorado en
Biociencias Moleculares, Doctorado en Biotecnologia,
Doctorado en Medicina de la Conservacién y Doctorado
en Bioinformatica y Biologia de Sistemas. Todos estos
programas se encuentran acreditados o en proceso de
reacreditacion.

Ademas de las carreras y programas de pre y post
grado, en la FCV se encuentran alojados los siguientes
Departamentos y Centros de investigacion:

- Departamento de Ciencias Bioldgicas (DCB).

- Departamento de Ecologia y Biodiversidad (DEB).

- Centro de Bioinformatica y Biologia Integrativa (CBBI).
- Centro de Biotecnologia Vegetal (CBV).

- Centro de Biotecnologia de Sistemas (CBS).

- Centro de investigacion para la Sustentabilidad (CIS)

- Centro de Investigacion Marina de Quintay (CIMARQ)

Alojados en estas unidades, se encuentran los laboratorios
en que se realiza investigacion basica y aplicada en
diferentes disciplinas asociadas a las ciencias de la vida
tales como: Biologia, Bioinformatica, Biologia Vegetal,
Ecologia, Microbiologia, Fisiologia, entre otras. Asimismo,
en ellos se integra este conocimiento fundamental
con sus aplicaciones, desarrollando investigaciéon en
Biotecnologia, Biomedicina, Ciencias Ambientales vy
Ciencias Veterinarias, promoviendo asi un estimulante
ambiente cientifico que enriquece la formacién de
nuestros estudiantes de pre y postgrado, permitiéndoles
aproximarse con rigor y vigencia al estudio de las
disciplinas que forman parte de las Ciencias de la Viday a
la generacién de soluciones a los problemas que aquejan
al sector publico y privado en estas disciplinas.



Plan de Desarrollo 2018 - 2022.

Coincidentemente con su creacidn, la FCV inicia su
primer plan de desarrollo el ano 2018, el que concluye
exitosamente el aflo 2022. En estos primeros anos la
Facultad casi duplica su matricula de pregrado, pasando
de 2.600 a 4.720 estudiantes, principalmente de la mano
de la expansion de la carrera de Medicina Veterinaria
hacia las sedes de Vifia del mar (2018) y Concepcién (2019).
En forma paralela al aumento de la matricula, la Facultad
logré acreditar todos sus programas de pre y postgrado,
con excepcioéon de las carreras de Biologia y Administracion
en Ecoturismo, las cuales no lograron entrar en el antiguo
sistema de acreditacidon de carreras por agencias, pero que
silograron una certificacién interna a través del programa
VERIFICA de la Vicerrectoria de Aseguramiento de la
Calidad (VRAC). Es justamente este sello de calidad, el que
demuestra el compromiso de su cuerpo académico de la
Facultad con la mejora continua y la busqueda constante
de la excelencia en todas las disciplinas que cobija.

Por cierto, para lograr estas certificaciones, las carreras
y programas, como asimismo los Departamentos
de Ciencias Basicas de la FCV, debieron mejorar
sustantivamente sus indicadores académicos, tales
como las tasas de titulacién oportuna, tasa de retencién,
particularmente de primer afo, tasas de aprobacion
de asignaturas, como también las credenciales de sus
docentes. Al mismo tiempo, se implementaron planes
de assesmment con foco en asegurar los perfiles de
egreso declarados en carreras y programas, y asi construir
objetivamente un proceso de mejora continua.

En investigacion, la Facultad ha mantenido su notable
aporte ala productividad cientifica institucional, sumando
un quinto Centro de investigacion, el CBS. Asi la Facultad
ha logrado incrementar el nimero de publicaciones, pero
por sobre todo, la calidad e impacto de las mismas, lo que
ha permitido a nuestros académicos participar directa
o indirectamente en la definicién de politicas publicas,
principalmente relacionadas con el desarrollo sustentable
y el impacto del hombre sobre los ecosistemas. Al
mismo tiempo que se destaca por la calidad de su
investigacion fundamental, la Facultad ha desarrollado
un fuerte vinculo con el sector productivo, apalancando
importantes recursos estatales y privados para desarrollar
los productos y servicios que el pais requiere.

En resumen, la FCV representa la vocacién de la UNAB
por aportar profesionales y graduados que permitan
forjar el desarrollo sustentable de nuestro pais basandose
en los valores institucionales: la Excelencia, es decir
“hacer las cosas bien”, la Responsabilidad, “el buen uso
de los recursos y el compromiso con el entorno social”;
el Pluralismo, “todas las formas de pensamiento tienen
cabida”; el Respeto, “la persona al centro del quehacer
de la universidad” y finalmente, la Integridad, en otras
palabras, honestidad, transparencia, ética y lealtad.
Consecuentemente, el objetivo de nuestra Facultad es
formar el capital humano que liderard la busqueda de
nuevo conocimiento en las Ciencias de la Vida, el uso
sustentable de nuestros recursos naturales, la protecciéon
del medioambiente y la conservacién de nuestro
patrimonio biolégico y cultural en el siglo 21.
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1.1

1.1.1. NUESTRA MISION

Nuestra misién es ser una universidad que ofrece a
quienes aspiran a progresar, una experiencia educacional
integradora y de excelencia para un mundo globalizado,
apoyado en el cultivo critico del saber, y en la generaciéon
sistematica de nuevo conocimiento.

1.1.2. NUESTROS VALORES

En la consecucidén de su Misiéon, la universidad actua
bajo la guia de un conjunto de valores que inspiran el
quehacer y se constituyen en parte del espiritu de todos
quienes pertenecen a la Universidad Andrés Bello.

EXCELENCIA

Implica desarrollar la pasién por hacer las cosas bien,
con calidad, junto a un espiritu de autocritica y mejora
continua, lo que a su vez conlleva la necesidad del
aprendizaje para la vida.

RESPONSABILIDAD

Hacia si mismo, hacia la institucion y hacia la sociedad.
El proceso educativo que ofrece la universidad conlleva
a que sus estudiantes aprenden a ser no solamente
receptores de bienes y beneficios, sino contribuyentes al
bienestar social.

DECLARACIONES ESTRATEGICAS:
MISION, VALORES, VISION, POSICIONAMIENTO

PLURALISMO

La institucion da la bienvenida a todas las ideas y credos
gue se manifiestan de forma respetuosaytolerante dentro
y fuera del aula, respetando la libertad de pensamiento.

RESPETO

Por el centro de su quehacer, que es el estudiante, como
persona multidimensional que busca en las aulas de la
universidad una formacién equilibrada para la vida.

INTEGRIDAD

La institucion valora en todos los servicios que ofrece y en
la comunidad académica que la constituye, la honestidad,
la transparencia en el actuar, y la lealtad, exigiendo una
expresion ética en todo quehacer.

1.1.3. NUESTRA VISION
Ser reconocida dentro de las mejores universidades del
pais.



1.1.4. NUESTROS PROPOSITOS

En la consecucién de su Misiéon, la UNAB asume los
propdsitos de:

« Proveer una educacion de calidad a sus alumnos
en los niveles de pregrado y postgrado, implicando
el otorgamiento de grados de Licenciatura, Magister,
Doctorado y titulos profesionales, lo que se extiende a
la certificacién de especializaciones, perfeccionamiento
y capacitaciones. Este accionar docente cubre las
siguientes areas del conocimiento y cultura. Este accionar
docente cubre las siguientes areas del conocimiento:
Administraciéon y Comercio, Arquitectura, Arte, Ciencias,
Ciencias Sociales, Derecho, Educacién, Humanidades,
Recursos Naturales, Salud y Tecnologia.

« Facilitar una experiencia educativa que, mediante
diversas modalidades, fomente la insercidn internacional,
el respeto por la diversidad, la libertad, la tolerancia, la
inclusion, y una actitud de innovacién y emprendimiento.

« Afianzar el Modelo Educativo que busca centrar
plenamente el accionar docente en la efectividad del
aprendizaje, que implica la instalacion de competencias
comunicativas, analitico-criticas, cientifico-cuantitativas
y tecnoldgicas, incorporando la innovaciéon, y desde una

perspectiva de responsabilidad social para contribuir al
desarrollo de los estudiantes y de las comunidades en
que éstos se inserten.

« Contribuir en la bdsqueda del conocimiento superior, de
indole tedricay aplicada, y en la transferencia tecnoldgica,
promoviendo su desarrollo en las areas disciplinarias y
profesionales.

« Realizar acciones que, respetando las normas del
rigor cientifico, constituyan un aporte a la comunidad
en el ambito educativo, cultural, social, productivo y de
servicios.

« Establecer alianzas de colaboracién con la industria y el
mundo del trabajo, asi como con otras instituciones de
Educacion Superior, entidades publicas, organizaciones
no gubernamentales y organismos focalizados en
la enseflanza superior, la investigacion cientifica y el
desarrollo cultural y social en general.

« Mantener un sistema de aseguramiento de la calidad,
centrado en la efectividad y eficiencia institucional,
que sistematiza la autorregulacion y el mejoramiento
continuo de todas las funciones institucionales, para todo
lo cual asume como referente un conjunto de estandares
nacionales e internacionalmente reconocidos.

1.1.5.POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

Para avanzar hacia la materializacion de la Visidon institucional, el Plan Estratégico
Institucional 2023-2027 considera la busqueda del siguiente posicionamiento
estratégico dentro del sistema de educacién superior del pais.

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

« Universidad prestigiosa, moderna y sustentable, reconocida con los mas altos
estdndares de calidad en la formacién académica e innovadora en sus modelos
de ensefianza, con un claro sello internacional dentro de su proceso formativo,
certificada por prestigiosas agencias nacionales e internacionales.

« Consolidaday reconocida por su desarrolloy quehacer en investigacion, innovacion
y vinculaciéon con el medio. Activamente conectada y sintonizada con la sociedad y

el mundo empresarial.

« Reconocida por los altos estandares de los recursos tecnolégicos que emplea en el
proceso formativo y para la prestacion de otros servicios a los estudiantes.

» Destacada por los mas prestigiosos rankings internacionales.

« Laica, pluralista, inclusiva, diversa, tolerante y respetuosa.

« Con un soélido modelo operacional y caracterizada por el cumplimiento de los mas
altos estadndares éticos. Una fuerte cultura de servicio, que ubica a los estudiantes y
la comunidad en el centro del quehacer universitario.



1.2 EJES ESTRATEGICOS

Los cuatro ejes estratégicos definidos por la Universidad representan las areas de trabajo prioritarias para alcanzar la
Vision. Cada uno se compone por un conjunto de objetivosinterrelacionados entre sirespecto de aspectos considerados
clave, necesarios de desarrollar y en los cuales se focalizaran los recursos y capacidades de la instituciéon. Estos son:

AMBITO EJE ESTRATEGICO BREVE DESCRIPCION

1. DOCENCIA Asegurar una El desarrollo de este eje estratégico busca asegurar la efectividad de la experiencia
gestion académica formativa por la via de una gestion académica basada en un proceso de mejora
innovadora, efectiva continua que utiliza sistematicamente los resultados de la investigacion disciplinar
y de reconocida y profesional para mejorar el proceso formativo mediante métodos de ensefanza
calidad innovadores, y la consolidacion de un conjunto de capacidades académicas y

docentes que, ademas, enriquecen la oferta de programas y favorecen su articulacion
académica y profesional.

2. Consolidar el En el contexto de este eje se busca consolidar el prestigio institucional, de las unidades

INVESTIGACION

3.VINCULACION
CON EL MEDIO

4. GESTION

liderazgo en
productividad
cientifica y potenciar
el mayor impacto

en la generacion de
nuevo conocimiento

Liderar la
interaccion y

la generacion

de vinculos con

el entorno que
aseguren los
impactos esperados

Asegurar la
aplicacion del
modelo de gestion
UNAB que vela por
la sustentabilidad,
el reconocimiento
y el prestigio de la
institucion

académicas y de las carreras y programas, por medio del desarrollo e investigacion
en tematicas relevantes para el pais y el mundo, mediante una consolidacion de
la planta académica y de los programas de doctorado, y fortaleciendo el trabajo
interdisciplinario y el liderazgo de la colaboraciéon internacional.

En este eje estratégico corresponde la consolidacion del modelo de vinculacion con
el medio para ubicarse en posiciones de liderazgo a nivel nacional por la contribucion
que realiza la institucion al desarrollo sostenible del pais y de |la sociedad en general;
se busca la consolidacion de vinculos de largo plazo con el entorno relevante que
garanticen su continuidad, marco en el que la UNAB impacta positivamente, y al
mismo tiempo la contribucién eficaz a los procesos formativos y de generacion de
conocimiento.

Este eje estratégico se basa en el establecimiento de politicas, normasy/o mecanismos
que aseguren la sustentabilidad del proyecto institucional, mediante una gestion
integral que se oriente al posicionamiento estratégico deseado, que resguarde la
reputacion, el prestigioy laimagen de la Universidad como institucion comprometida
con el cumplimiento de su Mision, ademas de fortalecer el reconocimiento de ésta
nacional e internacionalmente. Lo anterior involucra continuar perfeccionando su
sélido modelo operacional, el constante reforzamiento de una cultura de calidad que
ubica a los estudiantes y a toda la comunidad en el centro del quehacer universitario,
la obtencién del desempefo financiero requerido mediante una gestion eficiente,
todo circunscrito en el funcionamiento en régimen de su sistema de aseguramiento
interno de la calidad que asegura la contribucion de valor que realiza la institucion a
todos sus grupos de interés, al pais, y a la sociedad en general.



AREAS REVELANTES
DE DESARROLLO

1.3

Los ejes estratégicos institucionales del plan 2023-2027 se
potencian por la via de un conjunto de areas relevantes
de desarrollo, aspectos de la mayor trascendencia que
la universidad abordara de forma transversal, cuya
implementacién en las unidades académicas queda
plasmada en términos de resultado mediante metas
especificas y, en algunos casos, en los focos de desarrollo
gue tendra cada unidad académica. Estas areas son:

MODELO ACADEMICO Y DE ENSENANZA: que permita
incrementar los indicadores de efectividad académica,
cumpliendo asi nuestro compromiso con la excelencia,
mediante un modelo innovador, que se adapta a las
caracteristicas de los estudiantes y que convierta a la
UNAB en un actor relevante en materia de articulacién y
trayectorias académicas.

INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA: profundizando los vinculos con el sector
productivo y potenciando las capacidades en un conjunto
de areasy disciplinas consideradas clave por la institucién,
para ubicarnos en posiciones de liderazgo a nivel nacional
en cada una de ellas.

DIGITALIZACION: fortaleciendo la propuesta de valor
formativa mediante la educacién digital, como una forma
de potenciar el valor y las oportunidades de desarrollo
profesional de los egresados, y consolidacién el proceso
de transformacién digital de la institucidn para potenciar

las capacidades orientadas a mejorar la experiencia
universitaria en beneficio de la efectividad académica
vy la progresién curricular de los estudiantesy dotando
a la instituciéon de mayores y mejores herramientas
de gestion.

INTERNACIONALIDAD: profundizandosuintegracion
al modelo académico para mejorar la calidad de la
formacién entregada mediante la contribucién que
realiza al entendimiento de los aprendizajes en un
contexto de globalizacién para desempefarse en
una sociedad diversa y multicultural.

SOSTENIBILIDAD: desarrollando una estrategia
que fortalezca el rol social y el aporte de la UNAB al
desarrollo y al progreso del pais y de la comunidad
internacional, para constituirse y ser reconocida
como una universidad responsable socialmente
y comprometida con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible promovidos por las Naciones Unidas,
fortaleciendo una cultura que trascienda hacia todos
los ambitos de gestidn universitaria.

EMPLEABILIDAD, EGRESADOS Y
RELACIONAMIENTO EMPRESARIAL: robusteciendo
la estrategia orientada a mejorar la empleabilidad
de nuestros egresados, por medio de la construccién
de una comunidad amplia y robusta, con un fuerte
vinculo con lasempresasy un gran sentido de orgullo
y pertenencia.



2.1
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ECLARACIONES ESTRATEGICAS

DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA VIDA

“Formar profesionales y graduados en Ciencias de la
Vida preparados para un mundo globalizado y generar
nuevo conocimiento en todos los niveles de organizacién
bioldgica, desde las bases moleculares que sustentan la
vida hasta los ecosistemas”.

2.2

Para contribuir en la materializacién de la Visién de la
Universidad Andrés Bello de “Ser reconocida entre las
mejores universidades del pais”, la Facultad de Ciencias
de la Vida define su estado deseado al 2027 mediante la
siguiente declaraciéon de Vision:

“Ser reconocida nacional e internacionalmente por
su contribucién al conocimiento y la formacion de
profesionales y graduados en las ciencias de la vida".

a



2.3

LaFCVtienecomo propdsitodesarrollarensusestudiantes
la capacidad de conocer la naturaleza de la vida en todos
sus aspectos, buscando que se conecten con el sustento
celulary funcional de la vida mismay cémo éste se integra
en todos los niveles de organizacion bioldgica, incluyendo
sus aplicaciones en todas sus dimensiones. Es asi como,
la FCV representa la vocacion de la UNAB por aportar
profesionales y graduados que permitan el desarrollo
sustentable de nuestro pais. Consecuentemente, el
objetivo de nuestra Facultad es formar el capital humano
que liderard la busqueda de nuevo conocimiento en
las Ciencias de la Vida, el uso sustentable de nuestros
recursos naturales, la proteccion del medioambiente y la
conservacion de nuestro patrimonio biolégico y cultural
en el siglo XXI.

Para alcanzar sus desafios, la Facultad reconoce el
vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia en un

mundo cada vez mas integrado. Por lo tanto, asume
como propios los desafios de la vida moderna e
incorpora decididamente como sellos diferenciadores: La
internacionalizacion; la necesidad de estrechar el vinculo
bidireccional con el sector productivo; la educacion
digital, incluidos los beneficios y complejidades de los
avances de la Inteligencia Artificial, la telemedicina o la
simulacion clinica; el desarrollo sustentable; la generacion
de nuevo conocimiento en alianza con otras facultades
y los saberes propios de las disciplinas que ellas cultivan,
promoviendo asi una ciencia de excelencia, con impacto
en una sociedad diversa y que enriquece la formacion
de nuestros estudiantes; y la mejora continua en todas
las dreas que cubren su quehacer, incluida la necesidad
de adecuar sus estrategias de ensefianza aprendizaje asi
comosusitinerariosformativosenrelaciéon con laevolucion
del perfil de ingreso de sus estudiantes y las necesidades
que demanda un mundo laboral en constante evolucion.

RINCIPALES DESAFIOS Y

ESTRATEGIAS ASOCIADAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA VIDA

Asociados a los 4 ejes estratégicos definidos por la institucion en su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023 — 2027,
la FCV reconoce que su principal desafio para este nuevo quingquenio es implementar nuevas estrategias e iniciativas
gue le otorguen nuevas y mejores herramientas a nuestros titulados y graduados, que les permitan mejorar su
competitividad al momento de ingresar al mundo laboral. Este es el desafio principal de la FCV y su Plan de Desarrollo
estd definido con este foco, adaptando las diferentes estrategias a mejorar este indicador en conjunto con el prestigio

de sus carreras Y programas.

3.1

Estrategias:
Incorporacion de elementos diferenciadores en los
planes de estudio:
- Certificaciones
- Experiencias internacionales
- Dobles titulaciones

- Desarrollo de tesis o proyectos de titulo en la industria.

Incorporacion en los planes de estudios el uso de
Inteligencia Artificial (IA) como herramienta para el futuro
desarrollo profesional.

Aspectos claves:
- Convenios con el sector productivo.

Integracion de iniciativas con campus online
(certificaciones).
- Aprovechar el convenio con Arizona State University
(ASU) y otras universidades extranjeras de prestigio
segun la disciplina (en coordinacién con Direcciéon
General de Relaciones Internacionales (DGRRII),
Vicerrectoria Académica (VRA), Vicerrectoria de
Desarrollo Profesional (VRDP)).



Estrategia:
- Incorporaciéon del docente internacional en al menos dos
asignaturas de cada itinerario formativo.

Postgrado Online: creacién de al menos 1 magister
profesional y diplomados en formato full online con foco
en atraer estudiantes extranjeros.

Integrar el convenio con ASU (dobles titulaciones y
“compra de licencias” de cursos y/o programas para ser
dictados desde la UNAB).

Crear nuevos convenios con entidades extranjeras
qgue beneficien a nuestros estudiantes de Magister y
Doctorado, asi como promover la ejecucion de convenios
vigentes no utilizados o subutilizados.

Aspectos claves:

- Capacitacion de académicos en modalidades full online
(VRA, Campus online).

-Coordinacion con DGRRIlyVRA paraagilizarlageneracion
de nuevos conveniosy la ejecuciéon de los existentes.

Estrategia:

Postgrado Online: creacién de al menos 1 magister
profesional y programas de educaciéon continua en
formato full online.

- Integrar el convenio con ASU, “compra de licencias” de
cursos y/o programas para ser dictados desde la UNAB
(postgrado y educacién continua).

Incorporaciéon de certificaciones (Ej. Cursera) en
asignaturas formales de carreras de pregrado.

- Incorporacién de telemedicina y simulacién clinica en
Medicina Veterinaria.

-Incorporacion de complementos y/o reemplazos digitales
para actividades practicas o terrenos.

- Revisar y luego integrar en los itinerarios formativos la
ensefanza del uso de IA como herramientas de desarrollo
profesional.

Aspectos claves:

- Capacitacion de académicos (VRA, Campus online)
- Coordinacién con campus online y DGRRII.

- Coordinacion con la VRDP.

Estrategia:

Capacitacién a profesores regulares y adjuntos,
particularmente aquellos que dictan asignaturas de
primer afo.

- Revisién de los instrumentos de evaluacién y su relacion
con los aprendizajes esperados de las asignaturas.

Implementacion de apoyo temprano para resolver
brechas académicas de los estudiantes que ingresan
(particularmente aquellos de ingreso especial).

Profesores capacitados en aspectos blandos para
enfrentar problemas de salud mental de los estudiantes.

Coordinaciéon de Departamentos con Carreras para
implementar iniciativas que se desprendan del
assesmment del aprendizaje del integrador del ciclo
basico.

-Implementaciéndelainnovacién curricular del programa
de Bachillerato en Ciencias de la Salud.

Aspectos clave:

Coordinacién con la VRA, VRAC y el itinerario de
formacion en docencia.
- Coordinacioén con el Centro Integral de Acompafiamiento
y Desarrollo al Estudiante (CIADE), Direccion General
de Desarrollo Estudiantil (DGDE), Direccidén General de
Recursos Humanos (DGRRHH).
- Coordinacién con las carreras de destino del programa
de Bachillerato en Ciencias de la Salud.

Estrategia:
- Generacion de unidad que incluya a los académicos de
la Facultad que desarrollan investigacién en docencia.
Esfuerzo en la formacién y fidelizacién de docentes
principalmente en aquellos de primer ano.
- Educacién digital como complemento y/o reemplazo de
actividades practicas.
- Promover la postulaciéon a proyectos de innovaciéon en
docencia con unidades de otras Facultades.
Integracion de las iniciativas departamentales con
aquellas de las carreras y otros departamentos intra e
Inter facultades.

Aspectos clave:

- Capacitacion docente (VRA).

- Coordinacién con Campus online y VRAC.

- Coordinacién con la Vicerrectoria de Investigacion y
Doctorado (VRID) respecto de las necesidades habilitantes
para la investigacién/innovacion en docencia.
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3.2

Estrategia:

Fomentar la calidad de la productividad cientifica,
particularmente en las areas prioritarias definidas por la
VRID.

- Apoyo a la postulaciéon a proyectos y a la generaciéon de
alianzas con otras universidades locales y extranjeras.

- Organizar iniciativas que faciliten el levantamiento de
recursos desde la industria.

- Apoyo en la gestién presupuestaria de los proyectos,
en especial aquellos que incluyen socios extranjeros o
empresas.

- Proponer la incorporacién de investigadores extranjeros
top con jornadas parciales y laboratorios espejos (si fuere
pertinente).

- Integrar los objetivos del Proyecto Ciencia 2030 en la
Facultad.

Aspectos claves:

- Coordinaciéon de las iniciativas locales con la VRID, en
particular aquellas asociadas a la asignacién de incentivos
o la ejecucion financiera de los proyectos (VRE y Secretaria
General).

Gestionar la disponibilidad de la Infraestructura y
del equipamiento necesario para pasar a un nivel de
excelencia (VRID, Vicerrectoria de Servicios Universitarios
y Experiencia Estudiantil (VRSUEE)).

- Politica de innovacioén para el desarrollo del ecosistema
de innovacién y emprendimiento.

Estrategia:

Creacién de programas de postgrado con otras
Facultades (claustros doctorales multidisciplinarios, Ej.
sustentabilidad).

Postulacion a fondos externos en colaboraciéon con
académicos de otras Facultades.

Aspectos claves:

- Aplicacion de la institucionalidad (reglamentacién) para

el desarrollo de actividades conjuntas inter-Facultades

gue contribuyan a sus objetivos (VRID, VRA, VRAC).
Proponer el incremento del claustro doctoral de la

Facultad (VRA, DGRRHH).

Estrategia:

- Potenciar la investigaciéon en modelos Veterinarios.
-Estimularpublicacionesenrevistasclasificadasenciencias
veterinarias, especificamente: Qly particularmente en las
revistas: Veterinary Microbiology y Veterinary Research.

- Promover investigacion bajo el concepto One Health,
especialmente enfermedades que afectan a ambos,
animales y humanos (zoonosis).

- Proponer la creaciéon de un Magister en One Health
(Direccion Académica de Postgrado (DAP), VRDP).

Aspectos clave:

- Revision del perfil de los académicos que conforman
el cuerpo clinico de la carrera de Medicina Veterinaria y
gestionar su optimizacion (DGRRHH, VRA, VRID).

- Coordinacién de la creaciéon de programas de postgrado
o educacion continua con la DAP y VRDP.
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Estrategia:

- Implementar actividades que involucren a estudiantes
de pre y postgrado con la industria (tesis, proyectos
de titulo, incorporacién de profesores desde el sector
productivo, entre otros).

- Fomentar el desarrollo de proyectos de innovacién y el
emprendimiento de estudiantes y académicos.

- Integrar el proyecto Ciencia 2030 a los objetivos de la
Facultad.

- Establecer alianzas con la Facultad de Ingenieria (FING),
la Facultad de Economia y Negocios (FEN), Facultad de
Arquitectura, Arte, Disefio y Comunicaciones (Campus
Creativo) para potenciar emprendimientos de base
cientifica de alumnos de pre y postgrado.

3.4

Estrategia:

Identificar brechas para luego alcanzar estdndares
internacionales en itinerarios formativos y en las
estrategias de evaluacion de la efectividad del aprendizaje
de las carreras de Medicina Veterinaria y Bioguimica.

Convenios de doble graduacién e impulso a la

internacionalizacion (postgrado).
- Mantener un claustro doctoral que permita sustentar
internamente los programas que alberga la FCV y
que externamente permita conformar programas de
doctorado o magister multi-Facultades.

Aspectos clave:

- Coordinacién con la VRID y la VRAC.

- Coordinacién con RRII, la DAP y la Direccion Académica
de Doctorados (DAD).

- Proponer la ampliacion de los claustros doctorales en
disciplinas pertinentes a la FCV que se complementan
entre si o que, complementen las capacidades de otras
Facultades (VRA, VRID, DGRRHH).

- Incrementar actividades de vinculacién con la industria
y el sector publico (seminarios, charlas, cursos de
perfeccionamiento — educacion continua-, entre otros).

- Apoyar el posicionamiento de académicos en medios
escritos, television y redes sociales.

Aspectos clave:

Coordinacién con la Direccién de
Transferencia Tecnoldgica (DITT).
- Coordinacion de apoyo a la divulgacion de actividades
de extension dirigida a directivos del sector productivo
con Vicerrectoria de Comunicacion Estratégica (VRCE).

Innovacion y

Estrategia:

- Proponer la modificacién de la estructura estandar y
modular de los programas de Diplomado de la FCV.

- Incrementar actividades de difusién de programas.

- Explorar nuevos tipos de programas (ej.: pasantias).

- Implementar estrategia de cursos cortos tipo Coursera.

- Implementar cursos en plataforma online asincrénicos y
configurables con diplomados.

Desarrollar instructivos especificos (guias)
creacion de programas de Educacion Continua.
- Desarrollar al menos 1 magister profesional (Convenios
internacionales).

- Diversificar el perfil de ingreso.

para la

Aspectos claves:

- Equipo profesional especializado para el desarrollo y
ejecucion (DGRRHH).

- Fortalecer la promocién de los programas de la Facultad
(VRDP).
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343. MANTENER LA PARTICIPACION DENTRO
DEL SISTEMA DE EDUCACION DE LAS CARRERAS
EMBLEMATICAS ASEGURANDO SU CALIDAD

Estrategia:

- Mejorar la eficiencia de la ejecucion presupuestaria y la
administracion de la logistica que requiere la formaciéon
clinica, los terrenos y los laboratorios especializados.

- Incorporar nuevas estrategias de ensefianza aprendizaje.
- Posicionamiento del postgrado en la disciplina con
foco en mejorar el prestigio mediante el aumento de la
calidad y asi reclutar mas estudiantes de alto desempeno
académico.

Aspectos claves:
- Atraer y retener académicos con especializacion en
docencia de pregrado, particularmente en aquellos
cursos complejos debido a la disciplina y su masividad
(VRA, DGRRHH).

Incorporacion de estrategias de educacion digital
para complementar los aprendizajes de cursos masivos
(Campus online).

- Implementar estrategia de posicionamiento en prensa
y RRSS (VRCE).

3.4.4. CONSOLIDAR EL MODELO DE GESTION DE LA RED
DE HOSPITALES CLINICOS VETERINARIOS (HCV)

Estrategia:

- Implementar la red de HCV coordinando los de cada
sede en consideracion a las diferencias de cada territorio
en el que se encuentran.

- Definicion del modelo de gestién para el desarrollo del
pregrado y del postgrado en los HCV.

- Implementar un modelo que incorpore dindmicamente
el desarrollo de la medicina traslacional en las HCV.

Aspectos claves:

- Atraer y retener académicos y profesionales de gran
prestigio y altamente capacitados en areas claves de la
red (VRA, DGRRHH).

- Implementar estrategia de posicionamiento en prensa
y RRSS (VRCE).
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BJETIVOS
Y METAS

El Plan de Desarrollo de la Facultad se estructura sobre la base de los Ejes Estratégicos definidos por la Universidad,;
cada eje estratégico queda conformado por el conjunto de los objetivos especificos que se detallan a continuacion.

4]

El desarrollo de este eje estratégico busca asegurar la
efectividad de la experiencia formativa por la via de una
gestion académica basada en un proceso de mejora
continua, que utiliza sistematicamente los resultados
de la investigacioén disciplinar y profesional para mejorar
el proceso formativo mediante métodos de ensefianza
innovadores, y la consolidacion de un conjunto de
capacidades académicas y docentes que, ademas,
enriquecen la oferta de programas y favorecen su
articulacion académica y profesional.

La FCV reconoce como prioritario el desarrollo de
estrategias e iniciativas para mejorar la empleabilidad de
sus egresados. En este sentido mantiene un constante
monitoreo de las necesidades del sector productivo
y, por lo tanto, dindmicamente ajusta sus perfiles
de egreso y, por ende, sus itinerarios formativos. Del
mismo modo, reconoce que los estudiantes que acoge
poseen caracteristicas que evolucionan junto con la
evoluciéon de la sociedad, por lo tanto debe ajustar sus
métodos y estrategias de ensefianza. Para ello reconoce
que la formacioén disciplinar requiere de docentes con
capacidades y aptitudes diferentes y adaptables y, como
consecuencia, promueve el desarrollo de la investigacion
en docencia en Ciencias de la Vida como una necesidad
para mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.

Adicionalmente, la FCV adopta el lineamiento institucional
en el marco del desarrollo de la educacion digital, y la
necesidad de entregar a sus estudiantes una experiencia
internacional que incorpora decididamente la conexiéon
de sus estudiantes con un mundo cada vez mas integrado.

En consistencia conloanterior, el objetivoen la perspectiva
de resultados de este eje estratégico se ha definido en los
siguientes términos:

de forma que en todos los segmentos
sea percibida como una experiencia de calidad por los
estudiantes y que cuente con el reconocimiento del
sector laboral una vez que egresan. Se busca que dicho
reconocimiento se exprese por la mayor empleabilidad
que exhiban las carreras para ubicarlas en las primeras
posiciones a nivel nacional.

A nivel de procesos, lo anterior involucra el logro de los
objetivos que se detallan a continuacion.

para que las
areas de formacion se articulen eficientemente hacia
la consecucién del perfil de egreso, de forma que su
progresion curricular se exprese mediante mejores
niveles de retencion, graduacion y titulacion.

mediante ciclos de
mejora y procesos de evaluacion periédicos y sistematicos
de acuerdo con lo establecido en el Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC), la aplicacion
de los mecanismos de autorregulacion instalados, y
la acreditacion o certificacion de calidad, nacional o
internacional, de los programas de pregrado y postgrado.
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en la aplicacion sistematica de procesos de assessment
del aprendizaje estudiantil en cada programa, de forma
que retroalimenten desde la perspectiva disciplinar
y promuevan innovaciones académico-pedagdgicas
efectivas, ademas de motivar a los estudiantes al estar
conectados a académicos que generan impacto con
nuevo conocimiento.

mediante
iniciativas de desarrollo con foco en la implementacion
del modelo educativo y las innovaciones en los métodos
pedagodgicos y de educacion digital; también involucra
que la conformacién del cuerpo académico en términos
de credenciales académicas y dedicaciéon se encuentren
en niveles de reconocida calidad dentro del sistema
de educacion superior del pais, atendiendo a las
caracteristicas de la institucion.

se busca que un aspecto distintivo
de la experiencia académica y estudiantil pase por
la integracion efectiva de las herramientas digitales,
entendido como un proceso asistido mediante recursos
tecnolégicos de altos estandares de calidad que facilitan
el logro de los resultados de aprendizaje esperados.
Hacia fines del periodo de planificacion se requiere que
la totalidad de los planes de estudio integren alguna de
las siete estrategias de educacién digital: simulacién,
certificaciones, realidad virtual, aprendizaje adaptativo,
aprendizaje hibrido, tele atencidn o espacios de
aprendizaje de alta tecnologia.

de forma que todos los
estudiantes pasen por una experiencia internacional
antes de su egreso como parte de su formacién integral
y que los programas académicos dispongan y maximicen
el uso de convenios con instituciones de reconocido
prestigio a nivel mundial.

que promuevan y faciliten el desarrollo
profesional, la especializacién y la educacién a lo largo de
toda la vida mediante una creciente oferta de programas
de postgrados y programas de educacioén continua.
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4.2

En el contexto de este eje se busca consolidar el
prestigio institucional y, de las unidades académicas y
de las carreras y programas de la Facultad, por medio
del desarrollo e investigacion en tematicas relevantes
para el pais y el mundo, mediante una consolidacién de
la planta académica y de los programas de doctorado, y
fortaleciendo el trabajo interdisciplinario y el liderazgo de
la colaboracion internacional.

La FCV se ha destacado siempre por su alto compromiso
con el desarrollo de la investigacion, principalmente a
través de articulos publicados en revistas de corriente
principal 'y por el apalancamiento de recursos
provenientes de fondos publicos principalmente, pero
también privados. Al mismo tiempo ha buscado mejorar
el impacto de sus lineas de investigacion, mejorando
la calidad de sus publicaciones, incorporando a sus
investigadores en posiciones relevantes para la toma de
decisiones en politica cientifica y también influyendo en
la definicion de politicas publicas. Al mismo tiempo ha
avanzado mucho al vincularse con la industria a través
de sus Centros de Investigacion y sus programas de pre
y postgrado.

En este contexto el desafio de la FCV para el proximo
quinquenio se enmarca en la consolidaciéon de este Ultimo
avance, mejorando sus indicadores en torno al impacto
de su ciencia, la innovacién y el emprendimiento, muy
conscientesde laimportancia que tienen estos desarrollos
en sus egresados. Por esta razén se busca reorientar
esfuerzos en la mejora de sus indicadores en propiedad
intelectual y proyectos e iniciativas desarrolladas con
la industria. Al mismo tiempo, y como reflejo de estas
mejoras, la facultad espera mejora el reconocimiento a la
calidad de sus programas de postgrado, incrementando
el nimero de afnos de acreditacion.

De esta forma, el objetivo de resultados queda expresado
como:

de forma que la destacada
posicion que ha logrado la instituciéon se vea fortalecida
por la contribuciéon que realice la Facultad mediante una
creciente producciéon cientifica, que se extienda ademas
hacia una mayor valoracién por el impacto que tenga en
las respectivas areas de estudio, tanto a nivel nacional
como internacional.

Con este fin, se estima necesario alcanzar los siguientes
objetivos a nivel de procesos:

mediante un
estrecho vinculo con el sector productivo en las adreas de
desarrollo clave definidas por la institucion, para que se
materialice en un aumento significativo en la cantidad de
patentes solicitadas, y favoreciendo ademas los espacios
de creacidon e innovaciéon desde estudiantes y egresados,
apoyando sus emprendimientos.

aprovechando la capacidad
institucional para aumentar el apalancamiento de
recursos financieros que se obtienen principalmente
desde los instrumentos del sector publico, y para una
creciente participaciéon y adjudicacion de proyectos
a nivel internacional. Esto involucra ademas extender
la generacién de alianzas y la integracion a redes con
instituciones de reconocido prestigio que propicien el
desarrollo de proyectos colaborativos y que al mismo
tiempo potencien los programas de postgrado cientificos.

que
se sustente en equipos académicos que en la practica
promueva el trabajo multidisciplinario, y que desde sus
liderazgos se potencien los aportes en las tematicas
relevantes para el pais, con una creciente valoraciéon y
reconocimiento de su calidad.

parte importante de este eje estratégico se sustenta en la
profundizacién del trabajo interdisciplinarioy la obtencidn
de una mayor sinergia entre los equipos académicos, de
forma que las tematicas relevantes para la institucion se
aborden colaborativa y complementariamente desde
diversas areas del conocimiento para que potencien su
contribucién e impacto. Para la Facultad esto involucra
materializar los proyectos de gran impacto asociados a la
generacion de nuevas unidades de investigaciéon, como
centros o institutos, privilegiando la participacion de
académicos de reconocido liderazgo para fortalecer los
nucleosacadémicos, favorecer la difusiénylatransferencia
del conocimiento generado.
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4.5

Este eje estratégico se orienta a la consolidacion del
modelo de vinculacién con el medio para ubicar a la
institucion en posiciones de liderazgo a nivel nacional
por la contribucién que realiza al desarrollo sostenible
del pais y de la sociedad en general; para ello, se busca la
consolidacién de vinculos de largo plazo con el entorno
relevante que garanticen su continuidad, asi como
la contribucién eficaz a los procesos formativos y de
generacion de conocimiento.

Para la FCV, el planificar y desarrollar actividades que le
permitan vincularse con el entorno relevante, definido
en los planes de vinculacién con el medio de sus carreras
y programas, es sin duda una prioridad estratégica. Por
una parte, la formacién del capital humano que prepara
la Facultad, requiere de la constante retroalimentacion
de los diferentes actores con los que deberan interactuar
los profesionales y graduados del futuro. Siempre
considerando que las herramientas que les entregamos
a nuestros estudiantes deben mantenerse en constante
renovacion, considerando los notables y dindmicos
cambios que sufre constantemente la Ciencia y la
Tecnologia en el mundo moderno.

En consistencia, su objetivo desde la perspectiva de los
beneficiarios externos se expresa como:

contribuyendo a la destacada posicidn
de liderazgo que ha logrado la institucion, y que se ha
expresado en rankings nacionales e internacionales,
mediante una creciente valoracion de la contribucion
al desarrollo sostenible y una evaluacién positiva del
impacto que generan los programas de vinculacién con
el medio en sus respectivos entornos relevantes.

En consistencia, la gestion del drea debera orientarse hacia
el logro de los siguientes objetivos a nivel de procesos:

de forma que sus respectivos
procesos de planificacion, ejecucidn y evaluacion
sistematica logren un impacto positivo en la formacion
de los estudiantes de cada plan de estudios de pre y
posgrado.

mediante convenios formales de mediano y largo plazo
que permitan el logro de los resultados de aprendizaje en
el marco de las actividades curriculares, y que trasciendan
atodaslasfuncionesdel quehacer universitario. Asimismo,
se buscarad que una creciente cantidad de organizaciones
y/o empresas asociadas a programas de vinculacion
con el medio participen en actividades organizadas por
UNAB en ambitos de insercion laboral y empleabilidad,
relacionamiento con egresados, programas de educacion
continua o proyectos de emprendimiento basados en
innovacion.

involucralaejecucidon permanente
de un plan para estrechar de manera pertinente y efectiva
las relaciones de afecto y confianza con egresados y
empleadores, que permita retroalimentar las funciones
académicas con informacioén relevante para el desarrollo
de la profesiéon. El plan de cada carrera debe abordar
cinco ambitos de accién: Consejo de Egresados, Consejo
de Empleadores, Actividad de Fidelizacién, Actividad
Conoce Alumni UNAB y Taller de Desarrollo Profesional.
Adicionalmente, considera entregar las herramientas y el
acompafiamiento necesario para promover el acceso a
empleos pertinentes y de calidad a través del Centro de
Empleabilidad y Desarrollo Laboral Conecta UNAB.

La FCV busca aportar valor adicional a los grados y titulos
gue ofrece. Para ello reconoce la importancia del sector
privado y la industria relevante a su quehacer. Por lo
tanto, continuard desarrollando su vinculo con el sector
productivo, asegurando ademas la pertinencia de sus
perfiles de egreso en funcién de las necesidades del
mundo laboral.
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En el contexto de este eje se busca que la Facultad
contribuya eficazmente con la implementacién de las
politicas, normas y/o mecanismos que se orientan a
asegurar la sustentabilidad del proyecto institucional,
mediante una gestién integral que busca alcanzar el
posicionamiento estratégico deseado, consolidando el
prestigio y la imagen de Universidad comprometida
con el cumplimiento de su Misién. Lo anterior involucra
continuar perfeccionando su sélido modelo de gestidén y
el constante reforzamiento de una cultura de calidad que
ubica a los estudiantes y a toda la comunidad en el centro
del quehacer universitario, la obtenciéon del desempefo
financiero requerido mediante una gestion eficiente,
todo circunscrito en el funcionamiento en régimen de
su sistema de aseguramiento interno de la calidad que
explicita la contribucidn de valor que realiza la instituciéon
a todos sus grupos de interés.

La FCV reconoce y busca la mejora continua, con foco
en la excelencia y basada en los mas altos estdndares.
Asimismo, reconoce que la calidad de sus unidades
académicas es la base para alcanzar el prestigio que hara
de sus egresados un aporte significativo a la sociedad.

De esta forma, el objetivo de resultado asociado a este eje
se define como:

para fortalecer la
imagen de la universidad como una de las mejores
instituciones del sistema de educacion superior del pais,
percibido asi por prospectos y estudiantes. Involucra
ademas la obtencién de una destacada posicidon de las
areas disciplinares, carreras y programas académicos
de la institucién medido por indicadores de calidad
reconocidos en el sistema de educacion superior del pais,
y por la imagen de calidad que se busca consolidar.

Para lo anterior, se identifica la focalizacion en los
siguientes objetivos a nivel de procesos y capacidades
institucionales:

gue conlleva el funcionamiento
sistematico de los mecanismos que lo componen y la
obtencién de los resultados académicos esperados,
exhibir las capacidades requeridas y los estandares
de funcionamiento considerados de calidad, asi como
las certificaciones nacionales e internacionales que se
definan.

Para la FCV este punto es clave y responde
transversalmente al espiritu de mejora continua de todas
sus unidades académicas.

lo que involucra una eficiente ejecucién presupuestaria y
una eficaz gestidn de la politica de compromiso docente,
gue contribuya con la sustentabilidad financiera de largo
plazo determinada por los resultados de los procesos de
admisiéon en los diversos segmentos.

mediante una comunicacion interna
efectiva y la ejecucion de iniciativas en los ambitos de
desarrollo del capital humano y de gestién de personas,
qgue garantice la satisfaccién con la instituciéon y, en
consecuencia, el compromiso con los propdsitos y fines
de la universidad.

de forma que la experiencia
del estudiante reconozca que sus opiniones se escuchan
y que las solicitudes y tramitaciones se formulan de
forma simple y por la via de un canal conocido, y que
se resuelven de forma rapida y eficaz, reconociendo el
aportey la disposicidn que muestran las autoridades de la
Facultad y sus unidades académicas en su atencion.
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