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PRESENTACION

La Facultad de Derecho es una unidad académica que
procura la formacién de profesionales del Derecho —
licenciados y posgraduados— bajo criterios de calidad y
pertinencia disciplinar, con una marcada impronta éticay
compromiso social, comprometida con la excelencia y los
valores identitarios de la Universidad.

La Facultad exhibe hitos de importancia en los Ultimos
afos que testimonian el esfuerzo realizado por alcanzar
y asegurar crecientes niveles de calidad académica. Es asi
gue en el ano 2020 obtiene la acreditacidn internacional
por 5 afios ante el Consejo para la Acreditacion de la
Ensefanza del Derecho A.C. (COANED), y luego en 2022
alcanza la acreditacion internacional ante la Agencia
Nacional de Evaluaciéon de la Calidad y Acreditacion
(ANECA) por 6 afos.

A lo anterior se suma la acreditacion del programa de
Magister en Derecho penal y procesal penal, obtenida el
2022 ante la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) por
4 anos, programa que ademas estd homologado ante la
Academia Judicial de Chile.

En el dmbito de la educacién continua, 10 de sus
programas de diplomados estan homologados ante la
Academia Judicial de Chile, a contar del 11 octubre de
2023.

Por otra parte, en los Ultimos afos la Facultad registra
resultados relevantes en el dmbito de la investigacion
juridica. Actualmente cuenta con diversos proyectos del
Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
(Fondecyt) de la Agencia Nacional de Investigacion
y Desarrollo (ANID) en ejecucidn, y una variedad de
proyectos de investigacion en diversos campos de las
Ciencias Juridicas.

En cuanto a la vinculaciéon con el medio, cabe destacar
el desarrollo de vinculos al amparo de convenios
vigentesy activos que la Facultad mantiene con distintas
instituciones de nuestro entorno. Desde este punto
de vista, la Clinica Juridica, por ejemplo, ejecuta una
seria de iniciativas docentes/asistenciales, que aportan
al desarrollo de las organizaciones y comunidades
intervenidas en distintos territorios del pais, y que
al tiempo constituyen una experiencia formativa de
inmersiéon en la realidad practica del Derecho para
nuestros estudiantes.

En el préximo quinquenio la Facultad planifica una
profundizaciéon del desarrollo en estas areas. Hard un
esfuerzo importante por profundizar en la ensefianza
digital del Derecho y fomentara todas las iniciativas
tendientes a la internacionalizacién de su quehacer.

En el ambito de la formacién de posgrado, la Facultad
concretara propuestas de nuevos programas de magister,
y materializara la creacién de un programa de doctorado
en Derecho.

Un proyecto de suma importancia que la Facultad
encarard en los préximos afos es la presentacion de un
proyecto para la creacién de un instituto de derecho y
nuevas tecnologias que incida en el desarrollo de lineas
de investigacion transversales e interdisciplinarias, y
ademas con capacidad para albergar futuros programas
de posgrado y educaciéon continua, sumando la
aportacion de capacidades de otras facultades de la
UNAB y sus académicos.



7 MARCO
INSTITUCIONAL

1.1

1.1.1. NUESTRA MISION

Nuestra misién es ser una universidad que ofrece a
quienes aspiran a progresar, una experiencia educacional
integradora y de excelencia para un mundo globalizado,
apoyado en el cultivo critico del saber, y en la generaciéon
sistematica de nuevo conocimiento.

1.1.2. NUESTROS VALORES

En la consecucidén de su Misiéon, la universidad actua
bajo la guia de un conjunto de valores que inspiran el
quehacer y se constituyen en parte del espiritu de todos
quienes pertenecen a la Universidad Andrés Bello.

EXCELENCIA

Implica desarrollar la pasién por hacer las cosas bien,
con calidad, junto a un espiritu de autocritica y mejora
continua, lo que a su vez conlleva la necesidad del
aprendizaje para la vida.

RESPONSABILIDAD

Hacia si mismo, hacia la institucion y hacia la sociedad.
El proceso educativo que ofrece la universidad conlleva
a que sus estudiantes aprenden a ser no solamente
receptores de bienes y beneficios, sino contribuyentes al
bienestar social.

DECLARACIONES ESTRATEGICAS:
MISION, VALORES, VISION, POSICIONAMIENTO

PLURALISMO

La institucion da la bienvenida a todas las ideas y credos
gue se manifiestan de forma respetuosaytolerante dentro
y fuera del aula, respetando la libertad de pensamiento.

RESPETO

Por el centro de su quehacer, que es el estudiante, como
persona multidimensional que busca en las aulas de la
universidad una formacién equilibrada para la vida.

INTEGRIDAD

La institucion valora en todos los servicios que ofrece y en
la comunidad académica que la constituye, la honestidad,
la transparencia en el actuar, y la lealtad, exigiendo una
expresion ética en todo quehacer.

1.1.3. NUESTRA VISION
Ser reconocida dentro de las mejores universidades del
pais.



1.1.4. NUESTROS PROPOSITOS

En la consecucién de su Misiéon, la UNAB asume los
propdsitos de:

« Proveer una educacion de calidad a sus alumnos
en los niveles de pregrado y postgrado, implicando
el otorgamiento de grados de Licenciatura, Magister,
Doctorado y titulos profesionales, lo que se extiende a
la certificacién de especializaciones, perfeccionamiento
y capacitaciones. Este accionar docente cubre las
siguientes areas del conocimiento y cultura. Este accionar
docente cubre las siguientes areas del conocimiento:
Administraciéon y Comercio, Arquitectura, Arte, Ciencias,
Ciencias Sociales, Derecho, Educacién, Humanidades,
Recursos Naturales, Salud y Tecnologia.

« Facilitar una experiencia educativa que, mediante
diversas modalidades, fomente la insercidn internacional,
el respeto por la diversidad, la libertad, la tolerancia, la
inclusion, y una actitud de innovacién y emprendimiento.

« Afianzar el Modelo Educativo que busca centrar
plenamente el accionar docente en la efectividad del
aprendizaje, que implica la instalacion de competencias
comunicativas, analitico-criticas, cientifico-cuantitativas
y tecnoldgicas, incorporando la innovaciéon, y desde una

perspectiva de responsabilidad social para contribuir al
desarrollo de los estudiantes y de las comunidades en
que éstos se inserten.

« Contribuir en la bdsqueda del conocimiento superior, de
indole tedricay aplicada, y en la transferencia tecnoldgica,
promoviendo su desarrollo en las areas disciplinarias y
profesionales.

« Realizar acciones que, respetando las normas del
rigor cientifico, constituyan un aporte a la comunidad
en el ambito educativo, cultural, social, productivo y de
servicios.

« Establecer alianzas de colaboracién con la industria y el
mundo del trabajo, asi como con otras instituciones de
Educacion Superior, entidades publicas, organizaciones
no gubernamentales y organismos focalizados en
la enseflanza superior, la investigacion cientifica y el
desarrollo cultural y social en general.

« Mantener un sistema de aseguramiento de la calidad,
centrado en la efectividad y eficiencia institucional,
que sistematiza la autorregulacion y el mejoramiento
continuo de todas las funciones institucionales, para todo
lo cual asume como referente un conjunto de estandares
nacionales e internacionalmente reconocidos.

1.1.5.POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

Para avanzar hacia la materializacion de la Visidon institucional, el Plan Estratégico
Institucional 2023-2027 considera la busqueda del siguiente posicionamiento
estratégico dentro del sistema de educacién superior del pais.

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

« Universidad prestigiosa, moderna y sustentable, reconocida con los mas altos
estdndares de calidad en la formacién académica e innovadora en sus modelos
de ensefianza, con un claro sello internacional dentro de su proceso formativo,
certificada por prestigiosas agencias nacionales e internacionales.

« Consolidaday reconocida por su desarrolloy quehacer en investigacion, innovacion
y vinculaciéon con el medio. Activamente conectada y sintonizada con la sociedad y

el mundo empresarial.

« Reconocida por los altos estandares de los recursos tecnolégicos que emplea en el
proceso formativo y para la prestacion de otros servicios a los estudiantes.

» Destacada por los mas prestigiosos rankings internacionales.

« Laica, pluralista, inclusiva, diversa, tolerante y respetuosa.

« Con un soélido modelo operacional y caracterizada por el cumplimiento de los mas
altos estadndares éticos. Una fuerte cultura de servicio, que ubica a los estudiantes y
la comunidad en el centro del quehacer universitario.



1.2 EJES ESTRATEGICOS

Los cuatro ejes estratégicos definidos por la Universidad representan las areas de trabajo prioritarias para alcanzar la
Vision. Cada uno se compone por un conjunto de objetivosinterrelacionados entre sirespecto de aspectos considerados
clave, necesarios de desarrollar y en los cuales se focalizaran los recursos y capacidades de la instituciéon. Estos son:

AMBITO EJE ESTRATEGICO BREVE DESCRIPCION

1. DOCENCIA Asegurar una El desarrollo de este eje estratégico busca asegurar la efectividad de la experiencia
gestion académica formativa por la via de una gestion académica basada en un proceso de mejora
innovadora, efectiva continua que utiliza sistematicamente los resultados de la investigacion disciplinar
y de reconocida y profesional para mejorar el proceso formativo mediante métodos de ensefanza
calidad innovadores, y la consolidacion de un conjunto de capacidades académicas y

docentes que, ademas, enriquecen la oferta de programas y favorecen su articulacion
académica y profesional.

2. Consolidar el En el contexto de este eje se busca consolidar el prestigio institucional, de las unidades

INVESTIGACION

3.VINCULACION
CON EL MEDIO

4. GESTION

liderazgo en
productividad
cientifica y potenciar
el mayor impacto

en la generacion de
nuevo conocimiento

Liderar la
interaccion y

la generacion

de vinculos con

el entorno que
aseguren los
impactos esperados

Asegurar la
aplicacion del
modelo de gestion
UNAB que vela por
la sustentabilidad,
el reconocimiento
y el prestigio de la
institucion

académicas y de las carreras y programas, por medio del desarrollo e investigacion
en tematicas relevantes para el pais y el mundo, mediante una consolidacion de
la planta académica y de los programas de doctorado, y fortaleciendo el trabajo
interdisciplinario y el liderazgo de la colaboraciéon internacional.

En este eje estratégico corresponde la consolidacion del modelo de vinculacion con
el medio para ubicarse en posiciones de liderazgo a nivel nacional por la contribucion
que realiza la institucion al desarrollo sostenible del pais y de |la sociedad en general;
se busca la consolidacion de vinculos de largo plazo con el entorno relevante que
garanticen su continuidad, marco en el que la UNAB impacta positivamente, y al
mismo tiempo la contribucién eficaz a los procesos formativos y de generacion de
conocimiento.

Este eje estratégico se basa en el establecimiento de politicas, normasy/o mecanismos
que aseguren la sustentabilidad del proyecto institucional, mediante una gestion
integral que se oriente al posicionamiento estratégico deseado, que resguarde la
reputacion, el prestigioy laimagen de la Universidad como institucion comprometida
con el cumplimiento de su Mision, ademas de fortalecer el reconocimiento de ésta
nacional e internacionalmente. Lo anterior involucra continuar perfeccionando su
sélido modelo operacional, el constante reforzamiento de una cultura de calidad que
ubica a los estudiantes y a toda la comunidad en el centro del quehacer universitario,
la obtencién del desempefo financiero requerido mediante una gestion eficiente,
todo circunscrito en el funcionamiento en régimen de su sistema de aseguramiento
interno de la calidad que asegura la contribucion de valor que realiza la institucion a
todos sus grupos de interés, al pais, y a la sociedad en general.



AREAS REVELANTES
DE DESARROLLO

1.3

Los ejes estratégicos institucionales del plan 2023-2027 se
potencian por la via de un conjunto de areas relevantes
de desarrollo, aspectos de la mayor trascendencia que
la universidad abordara de forma transversal, cuya
implementacién en las unidades académicas queda
plasmada en términos de resultado mediante metas
especificas y, en algunos casos, en los focos de desarrollo
gue tendra cada unidad académica. Estas areas son:

MODELO ACADEMICO Y DE ENSENANZA: que permita
incrementar los indicadores de efectividad académica,
cumpliendo asi nuestro compromiso con la excelencia,
mediante un modelo innovador, que se adapta a las
caracteristicas de los estudiantes y que convierta a la
UNAB en un actor relevante en materia de articulacién y
trayectorias académicas.

INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA: profundizando los vinculos con el sector
productivo y potenciando las capacidades en un conjunto
de areasy disciplinas consideradas clave por la institucién,
para ubicarnos en posiciones de liderazgo a nivel nacional
en cada una de ellas.

DIGITALIZACION: fortaleciendo la propuesta de valor
formativa mediante la educacién digital, como una forma
de potenciar el valor y las oportunidades de desarrollo
profesional de los egresados, y consolidacién el proceso
de transformacién digital de la institucidn para potenciar

las capacidades orientadas a mejorar la experiencia
universitaria en beneficio de la efectividad académica
vy la progresién curricular de los estudiantesy dotando
a la instituciéon de mayores y mejores herramientas
de gestion.

INTERNACIONALIDAD: profundizandosuintegracion
al modelo académico para mejorar la calidad de la
formacién entregada mediante la contribucién que
realiza al entendimiento de los aprendizajes en un
contexto de globalizacién para desempefarse en
una sociedad diversa y multicultural.

SOSTENIBILIDAD: desarrollando una estrategia
que fortalezca el rol social y el aporte de la UNAB al
desarrollo y al progreso del pais y de la comunidad
internacional, para constituirse y ser reconocida
como una universidad responsable socialmente
y comprometida con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible promovidos por las Naciones Unidas,
fortaleciendo una cultura que trascienda hacia todos
los ambitos de gestidn universitaria.

EMPLEABILIDAD, EGRESADOS Y
RELACIONAMIENTO EMPRESARIAL: robusteciendo
la estrategia orientada a mejorar la empleabilidad
de nuestros egresados, por medio de la construccién
de una comunidad amplia y robusta, con un fuerte
vinculo con lasempresasy un gran sentido de orgullo
y pertenencia.



2] MISION DE LA

DECLARACIONES ESTRATEGICAS

2

FACULTAD DE
DERECHO

Ser una Facultad de Derecho en donde a aquellos que
desean progresar se les proporciona una experiencia
académica de excelencia, orientada con especial
énfasis a la formacidén tedrico y practica habilitante
para el ejercicio de las principales formas de ejercicio
de la abogacia en un medio altamente tecnologizado,
con una formacioén ética relevante y un claro sentido de
responsabilidad social, y con capacidad para contribuir
a la formacién de nuevo conocimiento.

2 3 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

DE LA FACULTAD

Para avanzar hacia la materializacion de la Vision
institucional, el Plan Estratégico Institucional 2023-2027
considera la buUsqueda del siguiente posicionamiento
estratégico dentro del sistema de educacién superior del
pais.

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE
DERECHO:

El posicionamiento estratégico de la Facultad estd
conformado por los siguientes elementos:

« PRESTIGIO: Facultad prestigiosa, moderna, reconocida
por los mas altos estdndares de calidad en la formacién
académica, los innovadores modelos de ensefianza, y por
las certificaciones de calidad de reconocidas agencias
nacionales e internacionales.

DE LA FACULTAD DE DERECHO

2.2 VISION DE LA

FACULTAD DE
DERECHO

Para contribuir en la materializacion de la Visidn de la
Universidad Andrés Bello de “Ser reconocida entre las
mejores universidades del pais”, la Facultad de Derecho
define su estado deseado al 2027 mediante la siguiente
declaracion de Vision:

La vision de la Facultad de Derecho de la Universidad
de Andrés Bello es ser reconocida sostenidamente
dentro de las mejores del pais, considerando su tamafo,
complejidad y diversidad.

« SELLO DISTINTIVO: Con un sello distintivo y diferenciador
dado por la mirada del Derecho en su interaccién con las
nuevas tecnologiasen un medio altamente tecnologizado,
que se refleja en su quehacer docente, investigador y de
vinculacién con el medio, que la sitUa en una posicién de
liderazgo a nivel nacional en este ambito.

« RECONOCIMIENTO TECNOLOGICO: Reconocida por los
altos estandares de los recursos tecnoldgicos y digitales
que emplea en el proceso formativo y en la prestacion de
otros servicios a los estudiantes.

« VALORES DISTINTIVOS: Pluralista, inclusiva, diversa,
tolerante y respetuosa.

« FORMACION ETICA: Caracterizada por el cumplimiento
de los mas altos estandares de la deontologia profesional.



PRINCIPALES DESAFIOS Y

3

Dentro de los objetivos y metas que conforma cada eje
estratégico se identificd un conjunto de aspectos de mayor
relevancia e impacto, y que al mismo tiempo plantean un
desafio especial por tratarse de temas complejos que,
para ser abordados eficaz y eficientemente, requieren
de mayor atencion, dedicacién, coordinacion y/o trabajo
conjunto con otras unidades de la institucion.

31 DESAFIOS EN EL AMBITO DEL

311 MEJORAR LA EMPLEABILIDAD AL PRIMER ANO DE
TITULACION: la Facultad se plantea este desafio que es
crucial para su sustentabilidad y su posicionamiento
de vanguardia en el medio. Para ellos se utilizaran las
siguientes estrategias.

Estrategias: a) La caracterizaciobn adecuada de
empleadores de los egresados, con el fin de determinar
con detalle en qué y dénde se desempefian los titulados,
y conseguir una mejor articulaciéon de acciones de
vinculacién estratégica, asi como la evaluacién certera
de los ajustes curriculares que el medio requiera; b)
Disefio e implementacion de plan de relacionamiento
con empleadores, que contemple vinculos estratégicos
y herramientas para la inserciéon laboral; c) Incrementar
la internacionalizacion de la formacidn y el desarrollo de
las habilidades digitales y tecnoldgicas en relacién con el
derecho, como forma de potenciaciéon del perfil de egreso
y la mejora de la empleabilidad.

Aspectos clave: Estrategias coordinadas con Direccion
General de Empleabilidad, Egresados y Redes.

312 MEJORAR LOS NIVELES DE RETENCION,
PROGRESION CURRICULAR Y TITULACION OPORTUNA:
La permanencia de los estudiantes en la institucion, la
progresion curricular y la titulaciéon oportuna son tres
aspectos que ponen en evidencia la eficiencia del proceso
formativo y de su gestién como un desafio unitario, en
el que la Facultad pondra buena parte de sus esfuerzos
durante el gquingquenio que cubre este plan. Para el
abordaje de este desafio se pondrdn en ejecuciéon las
siguientes estrategias.

Estrategias: a) Aplicacion de medidas remediales durante
los dos primeros semestres de la carrera como tutorias,
talleres de reforzamiento, juntamente con un sistema
de alerta temprana para focalizar apoyos y orientacion

ESTRATEGIAS ASOCIADAS

Junto con la definicién de las principales estrategias que
se ejecutardn para abordar cada desafio, se identificd
ademas aquellos aspectos clave determinantes de su
éxito, es decir, para el logro de las metas en cada caso
asociadas. Por su naturaleza, requerirdn la definicion
coordinada con las demas unidades de la institucion de
planes y programas de trabajo, con acciones concretas,
plazos y responsabilidades claramente establecidos.
El detalle de cada uno de los principales desafios
identificados se presenta a continuacion.

EJE ESTRATEGICO DE DOCENCIA

especificos para los estudiantes con bajo rendimiento;
b) Implantacién de mejoras en el proceso de titulacion,
y particularmente en el examen de grado, el cual pasa
a ser una consecuencia asociada a la aprobaciéon de las
asignaturas de integracidn que estan previstas en la
nueva malla.

Aspectos clave: La coordinacion de iniciativas diversas
gue apunten a las mejoras en los tres eslabones de la
cadena: retencién, progresion curricular adecuada y
titulacion oportuna.

313 IMPLEMENTAR MEJORAS QUE ASEGUREN
ACREDITACIONES ROBUSTAS: el desafio relativo a
las mejoras que aseguren acreditaciones exitosas
es consecuencia de una politica permanente de la
institucién de la cual la Facultad participa, como ha
guedado demostrado con las acreditaciones nacionales
e internacionales que ha conseguido en los ultimos afios
tanto en el pregrado como en el posgrado, tanto como
por la aplicacion rigurosa del sistema de aseguramiento
interno de la calidad, que constituye un procedimiento
de mejora de ejecuciéon permanente que alcanza a todo
el quehacer de la Facultad y que asegura los estandares
adecuados para lasfuturas certificacionesy acreditaciones
a que se someta la propia Facultad como sus programas.
Las estrategias principales para encarar este desafio son
las siguientes.

Estrategias: a) Ejecucion de los planes de mejora y
demas medidas de aseguramiento de la calidad; b)
Robustecimiento progresivo en los préximos afos del
cuerpo de académicos regulares necesario para sustentar
el crecimiento de programas Yy correspondientes
acreditaciones, especialmente en las lineas de desarrollo
y de investigacion de la Facultad y sus programas de
posgrado.

Aspectos clave: Incorporacion de docentes regulares para
alcanzar estandares adecuados de claustro y nucleo.



31.4 EXTENDER LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS DE
EDUCACION DIGITAL: en linea con el area de desarrollo
relevante de fortalecimiento de la digitalizaciéon fijada
por la institucién, la Facultad se pone como desafio
el incremento significativo del uso de los medios e
instrumentos de educacién digital disponibles, de
modo que la suma de todas ellas represente un aporte
apreciable al proceso formativo de los estudiantes, e incida
favorablemente en la consecuciéon del perfil de egreso e
incluso impacte favorablemente en la empleabilidad de
los egresados. Las estrategias principales que se utilizaran
para enfrentar este desafio son las siguientes.

Estrategias: a) El sistema de microcredenciales Coursera
y su articulaciéon en la malla nueva en cursos como
“Derecho, Innovacién y Tecnologia” y asignaturas
electivas/profundizadas de 9° y 10° semestres; b) Sistema
Co-lecturing en diversas asignaturas del curriculo; ¢)
Simulaciéon de juicios en metaverso en la Clinica Juridica,
y d) Implantacion de la teleatenciéon en Clinica Juridica.

Aspectos clave: La articulacion de iniciativas e
instrumentos disponibles, ademas de nuevas formas de
ensefanza digital que puedan surgir en el futuro.

DESAFIOS EN EL AMBITO
DEL EJE ESTRATEGICO DE
INVESTIGACION

3.2

3.2.1. MEJORAR LA CANTIDAD, CALIDAD E IMPACTO
DE LA INVESTIGACION: la institucion ha establecido como
area relevante y como eje a la investigacién, de modo que
la Facultad se plantea aqui un desafio primordial en este
plan, en el sentido de conseguir una mejora sustantiva
que le permita situarse en un estadio de desarrollo de
mayor consolidacidén y, en consecuencia, en el grupo
de Facultades de Derecho con mayor productividad
cientifica. Las estrategias que se utilizaran son las
siguientes.

3.3 ESTRATEGICO DE GESTION

331. CONSOLIDAR UNA OFERTA ACADEMICA DE
PREGRADO, POSTGRADO Y EDUCACION CONTINUA:
es prioritario en el eje estratégico de gestion procurar
una oferta académica de calidad en todos los niveles
formativos, la cual ofrezca la sustentabilidad necesaria al
desarrollo que busca la Facultad para los proximos afos.
Las estrategias que se utilizaran son las siguientes.

Estrategias: a) Consolidar el desarrollo del posgrado y
educacion continua, con nuevos programas alineados con

315 DESARROLLAR LA  INTERNACIONALIZACION
PARA ALCANZAR ESTANDARES DE CALIDAD Y METAS
ESTABLECIDOS: en linea con otra de las areas relevantes
fijadas por la institucién como es la internacionalidad
del gquehacer académico en un mundo globalizado,
la Facultad se pone como desafio el desarrollo de la
internacionalizacion para alcanzar estandares y metas
establecidos. Las estrategias que se utilizardn son las
siguientes.

Estrategias: Estrategias: a) Generar
internacionalizacion de la Facultad en las areas de
pregrado, posgrado e investigacion; b) Fortalecer la
alianza con universidades estratégicas internacionales; c)
Fomentar cursos intensivos en universidades extranjeras;
d) Maximizar el aprovechamiento de instancias e
instrumentos disponibles en la institucion como
International Faculty, microcredenciales Coursera y Co-
lecturing; e) Vinculacion formal con universidades de
reconocido prestigio con las cuales fomentar la movilidad
y el Co-lecturing y certificaciones; f) La obtencion de la
membresia en la International Association of Law Schools
y activa participacién en esta organizacion.

un plan de

Aspectos clave: Coordinacion con Direccion General de
Relaciones Internacionales y Vicerrectoria Académica
para el desarrollo del plan de internacionalizacién.

Estrategias: a) Orientacion de la investigacion a nueva
area de desarrollo de Derecho y Tecnologias y al
desarrollo de las lineas de investigacidn concordantes;
b) Creacién de instancia que albergue investigacion
juridica en colaboracion con otras Facultades: Instituto
de Estudios del Derecho y de las Nuevas Tecnologias,
de caracter interdisciplinario con Ingenieria y Medicing;
c) Presentacion de un proyecto para la creacién de un
programa de doctorado en Derecho y nuevas tecnologias
vinculado o al amparo del Instituto.

Aspectos clave: Conformacién de un cuerpo académico
para sustentar claustro académico coherente con el
desafio y la estrategia.

DESAFIOS EN EL AMBITO DEL EJE

las areas de desarrollo de la Facultad, y especificamente
con el area de Derecho y Tecnologias; b) Incrementar
participacion de mercado en el pregrado, y asegurar
el crecimiento de la oferta de posgrado y educacion
continua.

Aspectos clave: Articulaciéon de la oferta de pregrado,
posgradoy educacion continua con unidades de admision
y marketing.
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OBJETIVOS
Y METAS

4

El Plan de Desarrollo de la Facultad se estructura sobre la base de los Ejes Estratégicos definidos por la
Universidad; cada eje estratégico queda conformado por el conjunto de los objetivos especificos que se

detallan a continuacion.

4.1

EJE 1: ASEGURAR UNA GESTION

ACADEMICA INNOVADORA, EFECTIVAY

DE RECONOCIDA CALIDAD

El desarrollo de este eje estratégico busca asegurar la
efectividad de la experiencia formativa por la via de una
gestion académica basada en un proceso de mejora
continua, que utiliza sistematicamente los resultados
de la investigacion disciplinar y profesional para mejorar
el proceso formativo mediante métodos de ensefianza
innovadores, y la consolidacidon de un conjunto de
capacidades académicas y docentes que, ademas,
enriquecen la oferta de programas y favorecen su
articulaciéon académica y profesional.

La Facultad procura los mecanismos de gestion docentes
y seguimiento curricular adecuados para garantizar la
materializacion del modelo formativo, el aprendizaje
oportunoy eficiente, mediante una docencia alineada con
las orientaciones innovadoras fijadas por la Universidad y
plasmadas en el curriculo de la carrera de Derecho.

Para lograr lo anterior, la Facultad compromete su eficazy
activa contribucién con el proceso de evaluacion y mejora
continua del modelo formativo a través de acciones
anuales planificadas que permitan el logro de los
objetivos propuestos a desarrollar en este eje y asi lograr
gue la experiencia formativa de nuestros estudiantes sea
efectiva y de calidad. Lo anterior implica necesariamente
incorporar competencias tecnoldgicas, la educacion
digital y experiencias internacionales en el itinerario
formativo, en sintonia con el desarrollo del medio
disciplinar y profesional, implementando herramientas
para una progresion curricular adecuada, articulada con la
consecuciéon de mejores niveles de retencién, graduacion
y titulacion.

Por otra parte, la Facultad en 2024 comienza a impartir
el programa de Magister en Ciencias Juridicas articulado
con la carrera de Derecho, en linea con la articulacion
académica y profesional que busca potenciar la
institucion.

En consistencia conloanterior, el objetivoen la perspectiva
de resultados de este eje estratégico se ha definido en los
siguientes términos:

411ASECURAR UNA EXPERIENCIA FORMATIVA EFECTIVA
Y DE CALIDAD: de forma que en todos los segmentos
sea percibida de calidad por los estudiantes durante su
permanencia y que cuente con el reconocimiento del
sector laboral una vez que egresan. Se busca que dicho
reconocimiento se exprese por la mayor empleabilidad
gue exhiban las carreras para ubicarlas en las primeras
posiciones a nivel nacional.

La Facultad asegura una formacién académica de los
estudiantes pertinente y actualizada a los requerimientos
de las distintas formas de ejercicio de la abogacia.

Para el logro de este objetivo, la Facultad entiende que
el proceso educativo en cualquiera de sus programas
debe brindar a nuestros estudiantes una formacion
significativa no solo en aula, sino que también a través
de oportunidades de aprendizaje practico que forman
parte del itinerario formativo, que los prepare para la vida
laboral a través de una educacién innovadora, de calidad,
rigurosa y que los vincule tempranamente con el mundo
laboral. Es una estrategia en este ambito la busqueda
de una mayor internacionalizacion de la formacién y el
desarrollo de las habilidades digitales y tecnoldgicas en
relacion con el derecho, como medios para conseguir la
mejor potenciacion del perfil de egreso y la mejora de la
empleabilidad.

A nivel de procesos, lo anterior involucra el logro de los
objetivos que se detallan a continuacion.
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412 FORTALECER LA GESTION ACADEMICA PARA
ASEGURAR UNA PROGRESION EFICAZ: para que las
areas de formacién se articulen eficientemente hacia
la consecucién del perfil de egreso, de forma que su
progresién curricular se exprese mediante mejores
niveles de retencién, graduaciéon y titulacion.

La Facultad hace un seguimiento continuo de la ejecuciéon
curricular y la obtencién del perfil de egreso declarado, y,
por otra parte, despliega estrategias para la mejora de los
indicadores de retencién y graduacién oportuna.

Eneste sentido, periédicamente |la Facultad realiza analisis
y evaluacién de asignaturas criticas, retencién estudiantil,
tasas de aprobacién y reprobacién de asignaturas,
tasas de aprobacion de exdmenes de grado, entre otros
indicadores. Con los datos obtenidos del andlisis anterior,
la Facultad elabora e implementa acciones y planes
anuales para la consecucién de dicho fin, como es el de
alerta temprana, por medio del cual se interviene con
medidas de apoyo y seguimiento a los estudiantes que
tengan un bajo desempefo académico.

4.1.3 CONSOLIDAR EL SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS: mediante ciclos de
mejora y procesos de evaluacidon periddicosy sistematicos
de acuerdo con lo establecido en el Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC), la aplicacién
de los mecanismos de autorregulacién instalados, y
la acreditacion o certificacion de calidad, nacional o
internacional, de los programas de pregrado y postgrado.

LaFacultad poseeunSistemadeAseguramientolnternode
la Calidad (SAIC) compuesto por instrumentos destinados
a asegurar la calidad de las funciones, los procesos y los
programas de pregrado y posgrado que imparte. Ellos se
materializan mediante la evaluacidén externa por medio
de procedimientos de acreditacion/certificacién ante
las agencias nacionales e internacionales pertinentes, la
aplicacién sistematica del assessment de los aprendizajes
en las asignaturas que se han definido para tal efecto, en
el empleo y analisis de encuestas internas dirigidas a los
distintos actores que participan en dichos procesos y la
revision periddica de los indicadores relevantes en los
diversos organismos colegiados (Consejo de Facultad, de
Escuela y de Carrera).

4.1.3 CONSOLIDAR EL SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS: mediante ciclos de
mejoray procesos de evaluacion peridédicosy sistematicos
de acuerdo con lo establecido en el Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC), la aplicacidn
de los mecanismos de autorregulacién instalados, y
la acreditacion o certificacion de calidad, nacional o
internacional, de los programas de pregrado y postgrado.

La Facultad posee un Sistema de Aseguramiento
Interno de la Calidad (SAIC) compuesto por
instrumentos destinados a asegurar la calidad de las
funciones, los procesos y los programas de pregrado y
posgrado que imparte. Ellos se materializan mediante
la evaluacion externa por medio de procedimientos de
acreditacién/certificacion ante las agencias nacionales
e internacionales pertinentes, la aplicaciéon sistematica
del assessment de los aprendizajes en las asignaturas
que se han definido para tal efecto, en el empleo y
analisis de encuestas internas dirigidas a los distintos
actores que participan en dichos procesos y la revision
periddica de los indicadores relevantes en los diversos
organismos colegiados (Consejo de Facultad, de Escuela
y de Carrera).

En consecuencia, los insumos obtenidos permiten la
toma de decisiones tendientes a la elaboracion y analisis
de los objetivos contenidos en los planes de mejorasy el
cumplimiento del plan anual de autoevaluacion.

41.4 OPTIMIZAR EL IMPACTO DE LA INVESTIGACION EN
DOCENCIA EN BENEFICIO DEL PROCESO FORMATIVO:
en la aplicacion sistematica de procesos de assessment
del aprendizaje estudiantil en cada programa, de forma
qgue retroalimenten desde la perspectiva disciplinar
y promuevan innovaciones académico-pedagdgicas
efectivas, ademas de motivar a los estudiantes al estar
conectados a académicos que generan impacto con
nuevo conocimiento.

La Facultad aplica el assessment sistematicamente
en todas las asignaturas que determine la carrera,
evaluandose los resultados de aprendizaje por cada
ambito del perfil de egreso, los resultados de aprendizaje
progresivos, las metas de cada resultado de aprendizaje
por periodos, las acciones que se desplegaran para
cumplirlas y la evidencia de éstas. El cumplimiento
periédico de estos indicadores permite medir los niveles
de desempeno sefalados en el plan, adquiridos y
demostrados por los estudiantes.

Todas las acciones desplegadas en el plan por ano se
llevan a cabo con el claro propdsito de medir el progreso
del estudiante e identificar deficiencias en su formacion
que nos permiten planificar acciones de mejora para
la aplicacion del periodo siguiente y proporcionar
retroalimentacion tanto al estudiante como al docente,
evaluando las fortalezas y debilidades de la ensefanza
impartida, en un proceso de mejora continua de la
docencia centrada en el estudiante. Este acervo de
informacién es el campo de estudio en el cual se
desplegaran las iniciativas de investigacion e innovacion
en docencia en todas sus modalidades.
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415 CONSOLIDAR EL CUERPO ACADEMICO: mediante
iniciativas de desarrollo con foco en la implementacion
del modelo educativo y las innovaciones en los métodos
pedagdgicos y de educacién digital; también involucra
que la conformacién del cuerpo académico en términos
de credenciales académicas y dedicaciéon se encuentren
en niveles de reconocida calidad dentro del sistema
de educacién superior del pais, atendiendo a las
caracteristicas de la institucion.

La Facultad estd empefiada en la mejora de su cuerpo
académico y en el crecimiento paulatino de este y de
su calificacion académica, de modo que sea consistente
con estadndares que ponga a la Facultad en el grupo de
centros de enseflanza del Derecho de excelencia en el
pais.

En este sentido, la Facultad fomenta la contratacion de
docentes regulares y adjuntos solo con grado de doctor
0 magister, o bien de docentes con vasta experiencia
y reconocimiento en el ejercicio de la profesion.
También incentiva la participacion de sus docentes
regulares y adjuntos en actividades académicas y
de perfeccionamiento, tanto a nivel nacional como
internacional, que permitan el crecimiento profesional
y el posicionamiento de la Facultad. Respecto de los
académicosadjuntosy regulares,cada semestre se revisan
las encuestas docentes y en atencién a las mismas, se
determinan acciones y medidas contenidas en el plan de
mejora y de efectividad de la experiencia estudiantil, en
especial el mejoramiento de la calidad docente continua,
para superar las debilidades detectadas en la imparticion
de la docencia.

416 INTEGRAR Y EXTENDER EFICIENTEMENTE LA
EDUCACION DIGITAL: se busca que un aspecto distintivo
de la experiencia académica y estudiantil pase por
la integracion efectiva de las herramientas digitales,
entendido como un proceso asistido mediante recursos
tecnoldgicos de altos estdndares de calidad que facilitan
el logro de los resultados de aprendizaje esperados.
Hacia fines del periodo de planificacion se requiere que
la totalidad de los planes de estudio integren alguna de
las siete estrategias de educacion digital: simulacion,
certificaciones, realidad virtual, aprendizaje adaptativo,
aprendizaje hibrido, tele atencidbn o espacios de
aprendizaje de alta tecnologia.

La Facultad asume el desafio de incorporar herramientas
digitales en la ensefianza del derecho, a través de
simulaciones y realidad virtual que permitan trabajar
habilidades y competencias de nuestros estudiantes
que contribuyan al logro del perfil de egreso. La Facultad

profundiza el aprendizaje empleando métodos de alta
tecnologia.

El plan de estudio contempla ademas certificaciones
asociadas a asignaturas que acreditan la adquisicion de
habilidades transversales que complementen el itinerario
formativo, todo lo cual contribuye a mejorar el aprendizaje
efectivo y la formacién de nuestros estudiantes.

417 PROFUNDIZAR Y EXTENDER LA EXPERIENCIA
INTERNACIONAL COMO ELEMENTO DISTINTIVO DE LA
FORMACION PROFESIONAL: de forma que todos los
estudiantes pasen por una experiencia internacional
antes de su egreso como parte de su formacion integral
Yy que los programas académicos dispongan y maximicen
el uso de convenios con instituciones de reconocido
prestigio a nivel mundial.

La Facultad comprende que las experiencias formativas
internacionales no solo enriquecen la experiencia
académica de nuestros estudiantes, sino que también
se traducen en una experiencia que propicia el
desarrollo de habilidades y amplia el horizonte formativo
necesario para insertarse en un mundo laboral cada
vez mas globalizado. Por esta razén, la Facultad tiene y
emplea convenios con universidades prestigiosas que
permiten acceder a programas presenciales intensivos
o a distancia. La Facultad aprovechard al maximo
los programas International Faculty y de codocencia
internacional (Co-lecturing) que se estan empezando a
ejecutar en la institucion. Asimismo, fomenta y apoya el
intercambio y movilidad entre docentes de la Facultad y
de universidades extranjeras de prestigio, con las cuales
se mantienen vinculos y/o convenios vigentes.

418 CONSOLIDAR UNA OFERTA DE PROGRAMAS
QUE ARTICULE EFICAZMENTE EL DESARROLLO
PROFESIONAL DE CALIDAD EN DISTINTOS NIVELES
FORMATIVOS: que promuevan y faciliten el desarrollo
profesional, la especializacion y la educacioén a lo largo de
toda la vida mediante una creciente oferta de programas
de postgrados y programas de educacién continua, y que
articule eficientemente con AIEP y con otras instituciones
de educacion.

La Facultad tiene como propdsito ampliar su oferta
de posgrado y de educaciéon continua, de modo de
diversificar y consolidar un oferta innovadora y atractiva
que refleje el nivel de madurez alcanzado. La articulacion
de esta oferta con la formacién de pregrado es prioritaria.
Cabe mencionar que a principios de 2024 se dard inicio
al primer magister en ciencias juridicas articulado con la
carrera de Derecho.
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4.2

EJE 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO
EN PRODUCTIVIDAD CIENTIFICAY

POTENCIAR EL MAYOR IMPACTO
EN LA GENERACION DE NUEVO

CONOCIMIENTO

En el contexto de este eje se busca consolidar el
prestigio institucional y, de las unidades académicas y
de las carreras y programas de la Facultad, por medio
del desarrollo e investigacion en tematicas relevantes
para el pais y el mundo, mediante una consolidacién de
la planta académica y de los programas de doctorado, y
fortaleciendo el trabajo interdisciplinario y el liderazgo de
la colaboracién internacional.

La Facultad de Derecho se encuentra llamada a contribuir
a la consolidacion del liderazgo de la Universidad Andrés
Bello en la productividad cientifica y en la potenciaciéon
del mayor impacto posible en la generacién de nuevo
conocimiento juridico. Desde la Facultad se adoptaran
las medidas necesarias para potenciar la productividad
cientificay la adjudicacion de proyectos de financiamiento
externa, por parte de sus investigadores e investigadoras,
procurando la incorporacion de académicos con este
perfil, que permitan alcanzar los objetivos y metas
planteadas en relacidén con este eje.

Enelsentidoapuntado cabe mencionar que lacreaciénde
un Instituto de Derecho y nuevas tecnologias contribuira
a la consecucion del liderazgo en investigacion que busca
la Facultad, junto con la potenciaciéon del incremento del
impacto de la investigacion que se haga en su seno.

De esta forma, el objetivo de resultados queda expresado
como:

421 CONSOLIDAR EL LIDERAZGO EN LA GENERACION
DE NUEVO CONOCIMIENTO: de forma que la destacada
posicidn que ha logrado la institucién se vea fortalecida
por la contribucién que realice la Facultad mediante una
creciente produccion cientifica, que se extienda ademas
hacia una mayor valoracién por el impacto que tenga en
las respectivas areas de estudio, tanto a nivel nacional
como internacional.

La Facultad de Derecho, siguiendo la linea indicada
precedentemente, se ha trazado una serie de metas
concretas en materia de produccion cientifica,
considerando su cuerpo académico y de investigadores,
que permitirdn alinearse plenamente a los objetivos
institucionales. Con el fin de concretar las metas
asociadas a estos items, los objetivos de desempefo
de los docentes asociados al equipo de investigadores
tributaran particularmente a este objetivo.

Con este fin, se estima necesario alcanzar los siguientes
objetivos a nivel de procesos:

422 PROFUNDIZAR LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA,
LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO: mediante un
estrecho vinculo con el sector productivo en las areas de
desarrollo clave definidas por la institucién, para que se
materialice en un aumento significativo en la cantidad de
patentes solicitadas, y favoreciendo ademas los espacios
de creacidn e innovacion desde estudiantes y egresados,
apoyando sus emprendimientos.

423 CONSOLIDAR LA SUSTENTABILIDAD PARA LA
GENERACION DE CONOCIMIENTO MEDIANTE LA
ADJUDICACION DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL: aprovechando Ila capacidad
institucional para aumentar el apalancamiento de
recursos financieros que se obtienen principalmente
desde los instrumentos del sector publico, y para una
creciente participacion y adjudicacidon de proyectos
a nivel internacional. Esto involucra ademas extender
la generacién de alianzas y la integracién a redes con
instituciones de reconocido prestigio que propicien el
desarrollo de proyectos colaborativos y que al mismo
tiempo potencien los programas de postgrado cientificos.

La Facultad de Derecho —y cada una de sus instancias—
en este quinquenio buscard aumentar paulatinamente
los recursos obtenidos desde fuentes de financiamiento
externo, lo que le permitira seguir posicionandose como
una Unidad que aporta a alcanzar los objetivos de la
Universidad, para lo cual se asumen metas objetivas, sin
perjuicio de dirigir los esfuerzos de los investigadores e
investigadoras en esta direccion. Con el fin de concretar
las metas asociadas a estos items, los objetivos de
desempeno de los docentes asociados al equipo de
investigadores tributaran particularmente a este objetivo.

G



4.2.4 CONSOLIDAR LA CALIDAD DE LOS DOCTORADOS Y
EXTENDER LA GENERACION DE CAPITAL HUMANO: que
se sustente en equipos académicos que en la practica
promueva el trabajo multidisciplinario, y que desde sus
liderazgos se potencien los aportes en las tematicas
relevantes para el pais, con una creciente valoracion y
reconocimiento de su calidad.

La Facultad de Derecho buscara la implementacion de un
programa de doctorado, moderno y dirigido a potenciar
la investigaciéon y creaciéon de nuevo conocimiento en
las areas tematicas relevantes para el pais y el mundo.
Este trabajo no solo persigue levantar un programa
de doctorado de calidad que permita articularlo con
otros programas de postgrado y con la investigacion
desarrollada en la Facultad en forma bidireccional sino
ademas lograr su acreditacion.

425 PROFUNDIZAR EL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO,
LASINERGIAY EL LIDERAZGO PARA LA GENERACION DE
CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION BASADA EN CIENCIA:
parte importante de este eje estratégico se sustenta en la
profundizacién del trabajo interdisciplinarioy la obtencién
de una mayor sinergia entre los equipos académicos, de
forma que las tematicas relevantes para la institucion se
aborden colaborativa y complementariamente desde
diversas areas del conocimiento para que potencien su
contribucién e impacto.

Parala Facultad estosupone, entre otras cosas, materializar
un proyecto tan relevante como es la creacidn de un
Instituto de Derecho y nuevas tecnologias, privilegiando
la participacion de académicos de distintas disciplinas
y facultades de nuestra Universidad, con capacidad
investigadora de alto nivel y trabajo interdisciplinario.
Asi, la investigacion juridica serd potenciada con las
aportaciones de otras disciplinas como son las ciencias de
la ingenieria, las ciencias sociales y medicina.
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EJE 3: LIDERAR LA
INTERACCION Y LA
GENERACION DE VINCULOS
CON EL ENTORNO QUE
ASEGUREN LOS IMPACTOS
ESPERADOS

4.5

Este eje estratégico se orienta a la consolidacion del
modelo de vinculacién con el medio para ubicar a la
institucién en posiciones de liderazgo a nivel nacional
por la contribucién que realiza al desarrollo sostenible
del pais y de la sociedad en general; para ello, se busca la
consolidacién de vinculos de largo plazo con el entorno
relevante que garanticen su continuidad, asi como
la contribucién eficaz a los procesos formativos y de
generacion de conocimiento.

La Facultad comprende que en la interaccion con el
medio debe procurar profundizar mas en la tributacion
curricular y no tan solo en el numero de las actividades
desplegadas en beneficio de la comunidad. Asi las cosas,
el propdsito inmediato serad fortalecer los vinculos con
las instituciones publicas y privadas con quienes existen
alianzas, y mantener y profundizar el trabajo en conjunto
en actividades que contribuyen a la formacién de nuestros
estudiantesy tributan al plan de estudio, los cuales son los
cauces mediante los que se puede incrementar el aporte
significativo que hace la Facultad a la sociedad en temas
de relevancia.

Tambiénla Facultad se ocuparadeformalizarlasrelaciones
con las instituciones que son importantes por su impacto
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Avanzara
en este plano con el compromiso de generar acciones que
puedan mejorar aun mas el impacto interno y externo de
sus iniciativas, realizando de manera permanente analisis
de las posibles mejoras que puedan implementarse cada
afo respecto de todo su quehacer en este dmbito.

En consistencia, su objetivo desde la perspectiva de los
beneficiarios externos se expresa como:

431 ASEGURAR UNA CONTRIBUCION DE VALOR DE
LA VINCULACION CON EL MEDIO EN SU ENTORNO
RELEVANTE: contribuyendo a la destacada posicion
de liderazgo que ha logrado la instituciéon, y que se ha
expresado en rankings nacionales e internacionales,
mediante una creciente valoracion de la contribucion
al desarrollo sostenible y una evaluacion positiva del
impacto que generan los programas de vinculacién con
el medio en sus respectivos entornos relevantes.

La Facultad actualmente a través de las asignaturas que
contribuyen al plan de vinculacién con el medio (VCM),
a modo de ejemplo, consultorios juridicos | y Il, aporta
a través de la institucion al desarrollo sostenible de los
territorios, comunidades e instituciones que conforman
su entorno relevante a través de contribuciones medibles
en este medio externo.

En consistencia, la gestion del drea debera orientarse hacia
el logro de los siguientes objetivos a nivel de procesos:

4.3.2 CONSOLIDAR LAEFECTIVIDAD DE LOS PROGRAMAS
DE VINCULACION CON EL MEDIO EN SU IMPACTO EN
EL PROCESO FORMATIVO: de forma que sus respectivos
procesos de planificacion, ejecucidn y evaluacion
sistematica logren un impacto positivo en la formacion
de los estudiantes de cada plan de estudios de pre y
posgrado.

La Facultad a través de su plan de vinculaciéon con el
medio desarrolla un proceso de ensefanza y aprendizaje
en las asignaturas clinicas del plan curricular, las cuales
contribuyen a la medicién y a la verificacion del logro de
los aprendizajes esperados al egreso en pre y posgrado.
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433 MANTENER ALIANZAS EFECTIVAS PARA EL
DESARROLLO OPORTUNO Y DE CALIDAD DE LOS
PROGRAMAS DE VINCULACION CON EL MEDIO:
mediante convenios formales de mediano y largo plazo
que permitan el logro de los resultados de aprendizaje en
el marco de las actividades curriculares, y que trasciendan
atodaslasfuncionesdel quehacer universitario. Asimismo,
se buscara que una creciente cantidad de organizaciones
y/o empresas asociadas a programas de vinculacion
con el medio participen en actividades organizadas por
UNAB en ambitos de insercién laboral y empleabilidad,
relacionamiento con egresados, programas de educacion
continua o proyectos de emprendimiento basados en
innovacion.

La Facultad entiende la importancia de establecer,
formentar y fortalecer asociaciones estratégicas en el
entorno relevante con las diferentes organizaciones
y/o empresas del lugar geografico en el cual se
encuentra inserta, las que a través de un programa de
VCM se conectan con la carrera y permiten lograr la
bidireccionalidad de las acciones y la medicién de los
impactos externos e internos.

En cumplimiento de lo anterior, la Facultad realizara
esfuerzos por mantener alianzas estables con las
instituciones privadas o publicas con las que se vincula
en el cumplimiento del plan de VCM. Para ello celebrara
convenios en caso de que no existan y formalizara
dichos vinculos, de manera de lograr no solo relacién
permanente, sino también cautelar el impacto de su
qguehacer y contribuir de forma oportuna a fortalecer la
conexién entre la carrera y la comunidad, para servir de
puente y que los futuros graduados puedan insertarse
mas rapido en el mundo laboral y mejoren los indicadores
de empleabilidad.

También se enfocara en el fortalecimiento de los vinculos
con instituciones y empresas con los cuales actualmente
trabaja o quiere hacerlo. De esta manera los convocard a
formar parte del consejo de empleadores con el propdsito
de que contribuyan a la adecuacién de los planes de
estudio cuando sea pertinente, de forma tal que el perfil
de nuestros egresados responda a las necesidades que el
mercado requiere.

Profundizard adn mas las alianzas con aquellas
instituciones que ofrezcan oportunidades para que
los estudiantes se vinculen tempranamente al mundo
laboral a través de las pasantias, talleres y capacitaciones,
con la finalidad de prepararlos para una mejor insercién
en el mundo del trabajo.

Sera prioritario el trabajo con alumni, a los cuales se
les convocara cada afio a participar en los consejos de
egresados de manera tal que su visiéon pueda ser un
aporte para comprender de forma integral el entorno y
las posibilidades de mejoras de la empleabilidad.

434 ASEGURAR RELACIONAMIENTO EFICAZ CON EL
ENTORNORELEVANTE:involucralaejecucion permanente
de un plan para estrechar de manera pertinente y efectiva
las relaciones de afecto y confianza con egresados y
empleadores, que permita retroalimentar las funciones
académicas con informacién relevante para el desarrollo
de la profesion. El plan de cada carrera debe abordar
cinco ambitos de accion: Consejo de Egresados, Consejo
de Empleadores, Actividad de Fidelizacion, Actividad
Conoce Alumni UNAB y Taller de Desarrollo Profesional.
Adicionalmente, considera entregar las herramientas y el
acompafamiento necesario para promover el acceso a
empleos pertinentes y de calidad a través del Centro de
Empleabilidad y Desarrollo Laboral Conecta UNAB.

La Facultad de Derecho tiene como propdsitos generar y
mantener contacto permanente con nuestros licenciados,
con los empleadores y demas actores relevantes del
mercado laboral que recibe a nuestros egresados. Este
proceso comienza a cultivarse en el pregrado a través de
diferentes actividades organizadas siempre con el apoyo
de la escuela y en sintonia con la direccién de egresados,
por ejemplo, con actividades como conoce alumni
UNAB, taller de desarrollo profesional y en general con
todas aquellas actividades que permitan que nuestros
graduados obtengan herramientas pertinentes y a la
altura del mundo laboral actual.

La Facultad buscara potenciar las reuniones del consejo
de egresados con el fin de que en esta instancia se pueda
hacer participe a los egresados y se pueda recabar de
ellos informacion aprovechable relativas a las debilidades
y oportunidades de mejora util para la elaboracién de los
planesanualesrespectivos, asicomo para la programacion
de actividades de extension académica y capacitaciéon
gue resulten atractivas para nuestros alumni.

Se trabajard en conjunto con la direccién de egresados y
en especial con el centro de empleabilidad y desarrollo
laboral, para crear estrategias destinadas a la difusion
del centro y los beneficios que trae aparejado registrarse
mientras cursan el pregrado y fidelizarlos para potenciar
el vinculo con la institucion.
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EJE 4. ASEGURAR LA

4.4 APLICACION DEL MODELO

DE GESTION UNAB QUE VELA

POR LA SUSTENTABILIDAD,
EL RECONOCIMIENTO

Y EL PRESTIGIO DE LA
INSTITUCION

En el contexto de este eje se busca que la Facultad
contribuya eficazmente con la implementacién de las
politicas, normas y/o mecanismos que se orientan a
asegurar la sustentabilidad del proyecto institucional,
mediante una gestidon integral que busca alcanzar el
posicionamiento estratégico deseado, consolidando el
prestigio y la imagen de Universidad comprometida
con el cumplimiento de su Misiéon. Lo anterior involucra
continuar perfeccionando su sélido modelo de gestion y
el constante reforzamiento de una cultura de calidad que
ubica a los estudiantes y a toda la comunidad en el centro
del quehacer universitario, la obtencion del desempefo
financiero requerido mediante una gestion eficiente,
todo circunscrito en el funcionamiento en régimen de
su sistema de aseguramiento interno de la calidad que
explicita la contribucidn de valor que realiza la institucion
a todos sus grupos de interés.

La Facultad asegura la aplicacion del modelo de gestion
UNAB alineandose con todos los procesos establecidos
a nivel institucional, haciendo suyo este objetivo a través
del compromiso académico de los docentes regulares
de la unidad, con una gestién centrada en la eficiencia
y en los resultados académicos, a fin de continuar la
implementacion y el cumplimiento de los estandares de
calidad a través de las acreditaciones y de la ejecucion
de diferentes planes que buscan la sustentabilidad del
proyecto institucional.

De esta forma, el objetivo de resultado asociado a este eje
se define como:

4.41 CONSOLIDAR EL LIDERAZGO, EL PRESTIGIO Y EL
RECONOCIMIENTO EXTERNO Y DE LOS ESTUDIANTES
COMO INSTITUCION DE CALIDAD: para fortalecer la
imagen de la universidad como una de las mejores
instituciones del sistema de educacion superior del pais,
percibido asi por prospectos y estudiantes. Involucra
ademas la obtencién de una destacada posicion de las
areas disciplinares, carreras y programas académicos
de la institucion medido por indicadores de calidad
reconocidos en el sistema de educacion superior del pais,
y por la imagen de calidad que se busca consolidar.

La Facultad entiende que es necesario realizar un trabajo
permanente de mejora continua en nuestros pProcesos
internos de funcionamiento administrativo-académico
y respecto de los programas de estudio. Para lograr el
aseguramiento de la calidad de todo su quehacer se
somete a acreditaciones/certificaciones nacionales e
internacionales y desarrolla procesos de autoevaluacion
interna respecto de la calidad de la gestion; de esta
forma, se consolida la excelencia de la Facultad, lo cual,
acompafado a una buena comunicacién de los logros
y metas de calidad, contribuira a la consecucion del
reconocimiento interno y externo de dicha calidad.

Para lo anterior, se identifica la focalizacion en los
siguientes objetivos a nivel de procesos y capacidades
institucionales:

442 CONSOLIDAR EL SISTEMA DE ASECURAMIENTO
INTERNO DE LA CALIDAD: que conlleva el funcionamiento
sistematico de los mecanismos que lo componen y la
obtencién de los resultados académicos esperados,
exhibir las capacidades requeridas y los estandares
de funcionamiento considerados de calidad, asi como
las certificaciones nacionales e internacionales que se
definan.

La Facultad garantiza la excelencia en su funcionamiento
y en el servicio que entrega, implementando eficaz y
sistematicamente los diversos mecanismos del sistema de
aseguramientointernode la calidad (SAIC) y orientando su
quehacer en base a la politica definida por la institucion.
De esta forma determina sus objetivos y metas, con la
finalidad de cumplir y mantener los estandares exigidos
por la certificacion otorgada por ANECA. Asi las cosas, la
Facultad utiliza diversos mecanismos que le permiten
crear, organizar y ejecutar planes de mejora internos,
siguiendo las exigencias de calidad dispuestas por la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC),
revisando la ejecucion de los planes, los resultados
obtenidos, y de esta forma retroalimentar el proceso para
lograr la mejora continua.
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4.4.3 ASEGURAR EL USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS:
lo que involucra una eficiente ejecucion presupuestaria y
una eficaz gestion de la politica de compromiso docente,
gue contribuya con la sustentabilidad financiera de largo
plazo determinada por los resultados de los procesos de
admision en los diversos segmentos.

La Facultad cada afo debe organizar los recursos
disponibles asignados por la institucion, ejecutar el
presupuesto apegado al analisis presupuestario y a los
objetivos de eficiencia propuestos para el afio en curso.
Lo anterior, significa reunirse de manera periédica con
el director administrativo y llevar un registro de todos los
gastos con apego a lo proyectado, implementando un
sistema de seguimientos y control que supervise el uso
de los recursos.

La Facultad también asegura que los docentes
regulares cumplan su compromiso docente con arreglo
a los lineamientos que dicta la institucidon para cada
periodo académico y que de ese modo contribuyan al
posicionamiento de la Facultad en las zonas geograficas
en las que se ubican sus sedes.

444 ASEGURAR EL COMPROMISO DE DOCENTES VY
COLABORADORES: mediante una comunicacion interna
efectiva y la ejecucién de iniciativas en los ambitos de
desarrollo del capital humano y de gestién de personas,
que garantice la satisfaccion con la instituciéon y, en
consecuencia, el compromiso con los propdsitos y fines
de la universidad.

La Facultad de manera permanente, a través de sus
autoridades unipersonales y dérganos colegiados,
transmite los lineamientos institucionales que orientan
la accién de docentes y colabores en el quehacer diario,
Yy que procuran que aquella sea coherente con los
estadndares de calidad y fines que fija nuestra institucion.

445 OPTIMIZAR LA ATENCION DE SOLICITUDES DE
ESTUDIANTES PROFUNDIZANDO LA ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION DIGITAL: de forma que la experiencia
del estudiante reconozca que sus opiniones se escuchan
y que las solicitudes y tramitaciones se formulan de
forma simple y por la via de un canal conocido, y que
se resuelven de forma rdpida y eficaz, reconociendo el
aportey la disposicion que muestran las autoridades de la
Facultad y sus unidades académicas en su atencion.

La Facultad despliega esfuerzos para mejorar la atencion,
efectividad y eficiencia de cada proceso académico
administrativo para lograr mayores indices de satisfaccion
estudiantil y académicos, de esta forma ademas cada afio
genera planes de mejora que atienden a los indicadores
mas bajos obtenidos en las distintas encuestas, como una
forma de autorregulacion y mejorar de manera continua.
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ANEXO:
EVALUACION DEL
PLAN DE DESARROLLO
DE FACULTAD

Definicion de Indicadores

Los indicadores que se consideran para evaluar los objetivos del Plan de Desarrollo
de la Facultad, asi como para el establecimiento de las metas asociadas, responden
a una definicion ad-hoc que en la mayoria de los casos coincide con las definiciones
institucionales y el ciclo anual de gestidon, pero que con fines de evaluacién anual o
de avance requiere de precisiones respecto de la forma de calculo, excepciones, fecha
de calculo y eventuales inductores. La definiciéon de cada indicador estard contenida
en los sistemas de reporteria de la institucién, con el contenido que se presenta en el
siguiente ejemplo:

EJEMPLO: TASA DE RETENCION DE PRIMER ANO

Descripcion
Expresion de
célculo

Notas sobre el
calculo

Unidad de medida

Fuente de
informacion

Fecha de calculo

Evaluacion del
indicador

Inductor del
indicador

Objetivo del
inductor

Notas sobre el
inductor

Fuente de
informacion del
inductor

Fecha de célculo
de inductor

Forma de calculo
de la estimacion
del indicador

Porcentaje de estudiantes que no abandonaron la carrera durante su primer afio
académico.

N° estudiantes de cohorte t que se mantienen en afio t+1
N° estudiantes de cohorte t

x 100

No considera programas especiales ni advance

%; 1 decimal.

Direccion General de Planificacion y Analisis Institucional

30 de abril de afio t+1

Valorgao v — Valorsio pase

x 100
Metayszo v — Valorsso ase

Cumplimiento,;, v (%] =

% estudiantes nuevos reconocidos
Obtener una estimacién del indicador para realizar una evaluacién en la fecha que se
requiere para la evaluacion de desempefio individual.
Se calcula sobre la matricula de estudiantes nuevos al 30 de abril del mismo afio.

Estudiante reconocido se define como: registra matricula vigente, tiene carga
académica en Banner y tiene registro de notas en el periodo académico en curso.

Direccién General de Planificacion y Analisis Institucional

20 de diciembre del mismo afo, con cifras de noviembre de cada afio

Inductorys, n

Valor Estimado, %] = Valor, X ———————
ano v (%] Afio N—1 Inductorssy y—1
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Metodologia de Evaluacién
Evaluacién de Indicadores
El cumplimiento de cada meta, expresado en términos porcentuales,
se calcula de la siguiente forma:
% cumplimiento = [Valor (t) - Base] / [Meta (t) - Base] x 100.

Considera:

- Cumplimientos por debajo del 33% se evaluara con 0%.

- Sobrecumplimiento maximo de 125%
Para indicadores especificos, aspecto que se indicard cuando
corresponda, se considera el cumplimiento de la meta, también

expresada en términos porcentuales, de la siguiente forma:

% cumplimiento = [Valor (t)] / [Meta (t)] x 100.

Actualizacion de Metas Anuales

Las metas anuales se actualizaran automaticamente en funcién del
desempeno exhibido el aflo anterior, de la siguiente forma:

Meta (t+1) Actualizada = Maximo { Valor (t) ; Meta (t+1) }

Lo anterior, sin perjuicio de los eventuales ajustes que se aprueben
por parte de las instancias correspondientes.

Evaluacion de Objetivos
El cumplimiento de cada objetivo se calcula como el promedio
simple de los niveles de cumplimiento que muestren sus indicadores

asociados.

Evaluacion Anual de Cumplimiento del Plan de Desarrollo de la
Facultad

Se evaluard en consideracion a las siguientes dos componentes:

A = promedio de los % cumplimiento de todos los objetivos del PDF.
B = % objetivos con cumplimiento superior al 90%.
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